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Анотація

У статті розглядаються термінологічні неточності, які виникають у нормативних та управлінських документах у сфері фізичної культури і спорту, зокрема щодо вживання понять «клубна система» та «система клубної роботи». Авторка обґрунтовує необхідність розмежування цих термінів як таких, що позначають різні рівні організації спортивної діяльності: структурний (мережевий) і функціональний (операційний). Проаналізовано потенційні наслідки змішування понять для реалізації спортивної політики, управлінської практики та підготовки кадрів. Запропоновано рекомендації щодо уніфікації термінів у законодавчих і стратегічних документах.
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Анотація
У статті проаналізовано сучасне використання понять «клубна система» та «система клубної роботи» в управлінні фізичною культурою і спортом в Україні. Обґрунтовано доцільність чіткого термінологічного розмежування між інституційною моделлю організації спортивних клубів (клубна система) та внутрішньою функціональною діяльністю окремих клубів (система клубної роботи). Запропоновано порівняльну таблицю понять, схему управлінської взаємодії та конкретизовано ризики нормативної плутанини. Результати дослідження можуть бути використані у формуванні державної політики, методичних рекомендацій і програм підготовки фахівців спортивного менеджменту.
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Вступ
Упродовж останнього десятиліття в Україні активізувалися спроби реформування сфери фізичної культури і спорту. У стратегічних документах, програмах розвитку видів спорту, законодавчих ініціативах та нормативно-правових актах усе частіше вживається поняття «клубна система» [2]. Однак аналіз формулювань свідчить про змішування понять, що суттєво ускладнює реалізацію реформ.
У науковій літературі та управлінській практиці важливим є розмежування понять «структура» і «функція». Структура визначає взаємозв’язки між елементами системи, її ієрархію, модель управління, тоді як функція описує діяльність, що здійснюється в межах цієї структури [1]. У цьому контексті розрізнення між клубною системою і системою клубної роботи є не лише термінологічно, а й управлінсько-методично обґрунтованим.

1. Методологічне підґрунтя термінологічного розмежування
Розмежування понять «клубна система» та «система клубної роботи» ґрунтується на класичних положеннях системного аналізу, який вимагає від дослідника диференціації між організаційною структурою та процесами, що в ній реалізуються. Згідно з позицією сучасної організаційної теорії, ефективне управління є можливим лише за умови чіткого визначення меж функціональної та структурної відповідальності суб’єктів у системі [1].

2. Клубна система як інституційна рамка
Поняття «клубна система» доцільно використовувати на позначення організаційно-управлінської моделі функціонування мережі спортивних клубів. Така система передбачає наявність єдиної інфраструктури, механізмів ліцензування, кадрового забезпечення, вертикалі управління та змагального календаря. У міжнародній практиці відомі німецька, скандинавська, американська та британська моделі [3; 4]. Вони розглядають клуб як основну інституцію для розвитку масового, аматорського та професійного спорту.
Ключовим принципом клубної системи є створення умов для довготривалого спортивного розвитку спортсменів в межах одного клубу – від дитячо-юнацького рівня до професійного. Така система вимагає високого рівня менеджменту, фінансової стабільності, наявності кваліфікованих кадрів та матеріально-технічної бази. У країнах ЄС реалізація клубної моделі здійснюється у партнерстві з місцевими органами влади, приватними інвесторами, спортивними федераціями.
Клубна система виконує стратегічну функцію у формуванні соціального капіталу нації, зміцненні громадської участі, просуванні здорового способу життя. Наприклад, у Німеччині понад 27 млн осіб є членами спортивних клубів. Це дозволяє державі ефективно використовувати спортивну сферу як інструмент соціальної інтеграції, профілактики та розвитку регіонів.

3. Система клубної роботи як управлінський мікрорівень
Поняття «система клубної роботи» відображає внутрішню організацію діяльності в межах окремого клубу: тренувальний процес, виховну діяльність, адміністративне управління, взаємодію з громадою. У контексті України це поняття іноді необґрунтовано ототожнюється з гуртковою або позашкільною діяльністю, що є некоректним з позицій сучасного спортивного менеджменту.
Функціональна діяльність клубу включає:
· планування тренувань і змагального циклу;
· управління внутрішніми ресурсами (матеріально-технічними, кадровими);
· комунікацію з батьками, місцевими громадами та партнерами;
· проведення виховної та просвітницької роботи серед дітей і молоді;
· ведення внутрішньої документації (контракти, медичні картки, звітність).
Професійна система клубної роботи потребує відповідного кадрового супроводу: спортивного менеджера, координатора тренувального процесу, фахівця з PR і комунікацій, адміністратора тощо.
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5. Нормативна і управлінська невизначеність в Україні
У стратегічних документах, зокрема у Стратегії розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року, вживається поняття «розбудова клубної системи» без роз’яснення, яка саме модель мається на увазі [2]. У регіональних програмах розвитку спорту часто ототожнюється інституційна структура з функціональною діяльністю, що породжує:
· складнощі у фінансуванні;
· дезорієнтацію у підготовці кадрів;
· плутанину в нормативних і методичних документах;
· труднощі міжвідомчої комунікації [5].
Для усунення цих проблем доцільним є проведення термінологічного аудиту стратегічних і підзаконних актів, а також запровадження глосаріїв у межах програм державної підтримки спортивної галузі.

6. Практичні рекомендації щодо реформування термінологічної бази
· Визначити поняття «клубна система» на рівні нормативно-правових актів як мережу взаємопов’язаних інституцій.
· Включити тему термінологічного розмежування до програм підготовки спортивних менеджерів і державних службовців у сфері спорту.
· Розробити єдиний державний глосарій термінів зі спортивного менеджменту з урахуванням міжнародного досвіду.
· Впровадити класифікацію типів клубів (громадські, муніципальні, приватні, освітньо-спортивні) з чіткими критеріями функціонування.

Висновки
Коректне розмежування понять «клубна система» і «система клубної роботи» має фундаментальне значення для ефективного стратегічного та оперативного управління у сфері фізичної культури і спорту. Це розмежування дозволяє:
· уникнути плутанини у плануванні й моніторингу;
· підвищити якість управлінських рішень;
· забезпечити професіоналізацію діяльності спортивних клубів;
· адаптувати міжнародні моделі до українського контексту.
Запропонований у статті аналітичний підхід може слугувати підґрунтям для нормативного реформування, оптимізації управлінської практики та наукового осмислення трансформацій у спортивній індустрії України.
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