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AHOTAIIA

MansbkoBcbka 1.3, ®opmyBaHHs  Oi3Hec-IUIaHY  JislJIBHOCTI
TYPUCTHYHOIO mianpuemMcrna. - Pykonuc.

Bunyckna kBamidikaimiiina pobora 3a cneumianbHicTio 242 «Typusmy,
cnemiamizauii «TypucTuuHO-eKCKypciliHe oOcayroByBaHHsS». — HanioHanbHUM
YHIBEPCUTET (PI3UYHOTO BUXOBaHHS 1 ciopTy Ykpainu, Kuis, 2024.

Bunyckny kBaniikaniiHy poOOTYy NPUCBSIYEHO TEOPETHUUHHMM 3acajaM 1
MPaKTUYHUM  aclieKTaMm  Oi3Hec-TUIaHyBaHHS Yy  JALUIBHOCTI  TYPUCTHYHOIO
nignpuemMcTBa. JloCHiPKEHO CYTHICTh Oi3HEC-TJIaHYBAaHHS Yy TYpHU3Mi, TIOHATTS Ta
OCHOBHI BUJU OI3HEC-TNIAaHY TYPUCTUYHOTO MIJMPUEMCTBA, a TaKOXX METOIUKY
po3poOKH Oi3HEC-MJIaHy CTBOPEHHS TYPHUCTHUYHOTO MiANPUEMCTBA. 3A1HMCHEHO
aHaji3 JIsUIbHOCTI TypucTUyHOTO mignmpueMctBa «Oxci Tpesem» (M. KuiB), ioro
BHYTPIIIHBOI'O, 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHINA Ta KOHKYPEHTHOI MO3UIli HA PHUHKY
nocayr. CdopMynbOBaHO MPOMO3MIT MO0 PO3poOsieHHS  Oi3Hec-IUIaHy
(GYHKIIOHYBaHHS HOBOI'O TYpUCTUYHOrO mianpueMctBo «Okci Typ» uuisxom
peOpeHANHTY, 3ampoNoOHOBAHO (IHAHCOBUM TIJIAH TPOEKTYBAHHS JIsJIBHOCTI
TypuctuyHoro mianpuemcta «Okci Typ» Ta BU3HaU€HO HOTO €()EeKTUBHICTb.

KiawuoBi  ciaosa: Typu3M,  Oi3HeC-IUIAHYBaHHSl,  TYPUCTU4YHE
MiANPUEMCTBO, Oi3HeC-TIAH, TYPUCTUYHUH NMPOXYKT.

ANNOTATION

Mankovska P.Z. Formation of a business plan for the activity of a
tourist enterprise. - Manuscript.

Graduation qualification work on specialty 242 "Tourism", specialization
"Tourist and excursion service". - National University of Ukraine on Physical
Education and Sport, Kyiv, 2024,

The graduation thesis is devoted to the theoretical principles and practical
aspects of business planning in the activity of a tourist enterprise. The essence of
business planning in tourism, the concept and main types of business plan of a
tourist enterprise, as well as the methodology of developing a business plan for the
creation of a tourist enterprise were studied. The analysis was carried out activities
of the tourism enterprise "Oxy Travel" (Kyiv), its internal and external
environment and competitive position on the services market. Proposals for the
development of a business plan for the operation of the new tourism enterprise
"Oxy Tour" through rebranding were formulated, a financial plan for projecting the
activity of the tourism enterprise "Oxy Tour" was proposed and its effectiveness
was determined.

Keywords: tourism, business planning, tourist enterprise, business plan,
tourist product.
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BCTYII

AKTyasubHicTb TemMHM.  EKOHOMIKO-cOlladbHAa KpH3a OCTaHHIX PpOKIB
CepHO3HO BIUIMHYJIA HA PO3BUTOK TYPHUCTHYHOI Tally3i, BHKJIHMKABIIM MOTPEOy
AKICHUX 3MIH 1 BJIOCKOHAJEHHS CTPYKTYPH TYPUCTUYHOI rany3i, MHiJABUILICHHS
e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHA Ta AKOCT1 mocayr. Oco0a1BOi aKTyalIbHOCTI HA0yBalOTh
Opyd IbOMY THTaHHA WIOJ0 BIOCKOHAJCHHS CHCTEMH CTpaTeriyHoro Oi3Hec-
IUTAHYBaHHS HAa TYPUCTUYHOMY MiANPHEMCTBI, 110 Ja€ 3MOTY CKOHIICHTPYBATH
HasiBHI OOMEXEHI pecypcd Ha HaWBAXKJIMBINIMX CTPATEriyHUX HaIpsMax,
3a0€3MeuYnTd THYYKICTb 1 MAaHEBPEHICTh iX BHUKOPUCTAaHHS. 3abe3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HOBOCTBOPEHOTO TYPUCTHUYHOTO TIiJIPUEMCTBA €
HEMOXJIMBUM 0€3 po3poOKu Ta peainizaiii edeKTUBHOTO Oi3Hec-TuIaHy. AJDKe
OJIHUM 3 HaWBaXJIMBINIUX €TaliB CTBOPCHHS TYPUCTUYHOTO ITiIMIPUEMCTBA €
po3pobka Oi3Hec-IJIaHy, 10 € OCHOBOK YCHINIHOTO Oi3Hecy. bi3Hec-muian - 1e
CTpaTeTiuHMM  JOKYMEHT, B SKOMY OKpEeCJeHI I[Ii  OpraHi30BYBaHOTO
TYpPUCTUYHOTO O13HECY 1 IIISAXM iX JNOCSATHEHHsS. bi3Hec-TuiaH nonomarae peanibHO
OL[IHUTH MOJIMBOCTI Ta TMEPCHEKTUBU Oi3HEC-TIPOEKTY, YHUKHYTH TOMMIIOK,
CIIYI'ye OCHOBOIO JUIS yXBAJICHHS pIlIeHb IHIIIATOPOM NPOEKTY (IHBECTOPOM,
HIATPUEMIIEM), @ TAKOXK € JOKYMEHTOM ISl 30BHIIMIHBOT IPE3eHTAIlIT TPOEKTY ISt
MOTCHIIIMHUX TapTHEPIB, KPEAUTOPiB a00 JepKaBHUX OpraHiB, BIAMOBIAAIBHUX 32
CTBOPEHHSI ¥ peeCcTpaIriro miANpHEMCTBA.

[IpoGmemMaTuky  IOCHIIKEHHS  OKPEMHX  aclEKTIB  BJIOCKOHAJICHHS
yIpaBIIiHHS 1 013HEC-TUIaHyBaHHA B chepi Typu3My BiloOpakeHO B poOOTax TaKUX
aBtopiB, sik: K. bappoy, 1. BaneeBa, H. Tixonosa, P. l'apudynnina, @. Cadun,
A. Psabuea, P. Cipkica, C. Peiica, M. II. Manbscbkoi, }0.b. MupoHoBa,
I. I. CBuapyk, M. . Tonopuunswkoi, I.B JleBunpkoi, A.O Knumuyk, /[I.I bactok,
I''M Tapacrok, O.C. MocksiuoBoi, C.®D. [lokponmuBHOTr0O Ta 6araThOX IHIIHX.

Bonnouac, HegocTaTHS po3poOJICHICTh TEOPETUYHUX 1 METOJMYHUX OCHOB
CTpaTeriuyHoro Ol3HEC-IUIaHYBaHHS Yy TYPUCTUYHUX MIJNPUEMCTBAX, a TaKOXK

pEeKOMeHAalld WI0JI0 OpraHi3aliifHOr0, E€KOHOMIYHOTO Ta 1H(OpMAIIHHOTO



3a0€3MeUeHHs] MPOLECY IJIAHYBaHHS ICTOTHO 3HWXKYIOTh €(EKTUBHICTh BXKUTUX
3aX0/liB y LI{ raixy3i HalllOHaJbHOT €KOHOMIKH.

Po3p’s3aHHsT 3a3HauyeHOi MNpPOOJEMAaTUKU MOTpeOye 1HILIIOBAHHS HOBUX
pillleHh TEOPETUYHOTO U TPUKIATHOTO XapakTepy, CIPSIMOBAHHX Ha PO3POOKY
Oi3Hec-IaHy CTBOPEHHS HOBOTO TYPUCTHUYHOTO migmpueMctBa. Came 1uMm i
MOSICHIOETBCSA BUOIp TeMU W MeTH KBamiQikauiiiHoi poOoTH, 1i aKTyaJbHICTh Ta
POOJIEMHICTb.

Mera i 3aBaanns kBajdiikaniiinoi podoru. MeToo pobOTH € HagaHHS
OPAKTUYHUX  PEKOMEHAAIll  1moA0  po3poOKH  Oi3Hec-TIaHy  JIISSIBHOCTI
TYPUCTHYHOTO MiAnpueMcTBa. st po3kpUTTS gaHOI MeTH OyJiM TOCTaBiCHI U
BUPIIICH] HACTYIIHI 3aBAaHHS:

- PO3KpUTH TEOPETHYHI AacHeKTh po3pOoOKM OI3HEC-TUIaHy isITbHOCTI
TYPUCTHYHOTO ITiITPUEMCTBA;

- BU3HAUUTH CYTHICTh O13HEC-TUIAHYBaHHSA Y TypU3MI;

- PO3IJIAHYTH TIOHATTS Ta OCHOBHI BUIW Oi3HEC-TUIAHY TYPUCTUYHOTO
HiAITPUEMCTBA,

- JIOCHIIUTH METOJUKY PO3pPOOKH Oi3HEC-TUIaHy CTBOPEHHS TYPHUCTUYHOTO
IiATIPUEMCTBA;

- HaJATH XapaKTePUCTUKY TOCHOMAPCHKOI AISUIBHOCTI TYpUCTUYHOTO
nignpuemcra «Oxci Tpepen;

- 3MIMCHUTH aHalli3 BHYTPIIIHHOTO W 30BHINIHBOTO CEPEJIOBHINA, a TaKOXK
KOHKYpeHTHO1 no3wuilii kommnanii «Okci TpeBen»;

- po3pobOutu Oi3Hec-iaH (DYHKI[IOHYBaHHS HOBOTO TYPUCTHYHOTO
nignpuemctBa «Oxci Typy;

- 0oOrpyHTYBaTH oOpraHizaiiifHi 3acaju Ol3HeC-TUIaHy CTBOPEHHS HOBOTO
TypuctuyHoro minnpueMctBa «Oxci Typy», 3ampornonyBaTd (iHAHCOBHA IUIaH
NPOEKTYBAaHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO TMIANPUEMCTBA Ta BHU3HAUUTH HOTO
e(DEeKTUBHICTB;

- OOIPYHTYBAaTH MPOMO3UIIli 13 3aCTOCOBYBAHHSI Cy4acHUX iH(OpMaLIMHUX

TEXHOJIOT1A y AISIBHOCTI HOBOCTBOPEHOTO TYPUCTUYHOTO mifanpueMctBa «Okci



Typ».

O0’exT pociigzkeHHs: Oi3HEC-IUIAHYBAaHHS JISUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO
nignpuemMcTia (Ha npukiani TOB «Oxci Tpesen», M. KuiB).

IIpeamer nmocJizKeHHsI: TEOPETHUYHI M NPAKTUYHI ACHEKTH PO3POOKU
Oi3HeC-TUIaHy JISTBHOCT1 TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA.

Metonmn nocaimxenHsi. s pociipkeHHsT OyiaM BUKOPUCTaHI HACTYMHI
METOJIM: 3araJIbHOHAYKOBI, a came: JIaJeKTUIHUI METOJ Mi3HAHHS Ta CUCTEMHHM
MiIXiJ, a TaKoX ICTOPUYHUH METOJ, METOJH MOJICIIOBAHHS, TCOPETUYHOTO
y3arajJbHeHHsI Ta MOPIBHSAHHA. METOM aHalli3y W CHHTE3y, €KOHOMIYHOTO aHaJi3y
BUKOPUCTAH1 ISl JOCHIPKEHHSI ()IHAHCOBO-EKOHOMIUHUX IMOKA3HUKIB AISUTBHOCTI
TYpPUCTUYHOTO ITANPUEMCTBA W TMPOTHO3YBaHHS (PIHAHCOBUX pE3YJIbTATIB ¥y
MalOyTHbOMY 32 YMOBH €(QEKTHBHOrO OI3HECYy-TUIaHy, a TaKOX METO[
CTPYKTYPHOTO OTHCY Ta TpadivHOr0 MOJICTIOBAHHS TOIIO.

TeopeTuuny 0a3y AoCJTiI:KeHHSI CTAHOBISATH HAYKOBI Mpalll MPOBITHUX
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHMX YYEHMX Yy Tajly3l MEHEKMEHTY, MapKeTHHTY,
€KOHOMIKH TypU3My Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH YKpaiHU B cepi Typusmy, a
TAaKO)X HAYKOBI TIpalll BITYM3HSIHUX 1 3apYODKHUX YYCHUX 3 IMUTaHb PO3POOKHU
Oi3HeC-TUIaHy TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA B YKpaiHi Ta CBITI.

IIpakTuyHe  3HAYEHHSI  OJep:KAHUX  pe3yabrartiB.  Pe3ynbratu
JOCIIJDKEHHST MOXYTh OYTH BHKOPHCTaHI JJIsI CTBOPEHHS TYPUCTHYHOTO
miANprEMCTBA Ta €(EKTHBHOTO Oi3HEC-TUIaHYBaHHS WOTO 3amoyYaTKyBaHHS U
PO3BUTKY B CTpaTET1uHIN MEPCIECKTUBI.

Pe3yjbTaTH A0CHIIKEHHS anpo0oOBaHO B MeXaX HAYKOBO-METOIUYHOL
koH(pepentii HYOBCY nns 3m00yBaviB nepmioro (6akaaaBpchbKOro) piBHS BHIIOT
ocBiTH «TypHu3M B yMOBaxX Cy4acHHX BHKJIHKIBY, IKy Oysi0 mpoBeneHo 16 TpaBHs
2024 p., me aBTOpKa BHCTYNWJA 3 JOMOBIIAI0 Ha Temy: «bi3Hec-TuiaHyBaHHS Y
TSUTBHOCTI MIAMPUEMCTB ChEepu TypU3MY».

OO0csr i cTpykTypa AMmuioMHoi podoTu. PobOoTa ckimagaeTbes 3 TPHOX
pO3ILIIB, BCTYMY, BHUCHOBKIB, CIUCKY BHKOPHCTaHOI JITEpaTypu Ta JKepen,

J0/IaTKiB. 3aranbHUN 00CsAT po60TH — 99 CTOPIHOK APYKOBAHOTO TEKCTY.



PO311JI 1. TEOPETUYHI ACIIEKTHU PO3POBKMU BIBHEC-IIVIAHY
JAIAJIBHOCTI TYPUCTHUYHOI'O HIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHicTh Oi3HeC-INIAaHYBAHHSA Y TypPH3MI

Po3BHUTOK Typu3My B cydacHUX YMOBax ()YHKIIIOHYBAaHHS PUHKY ITOCITYT Ma€
NeBHI OCOOJIMBOCTI, IO 3YMOBJIOIOTH MOTPEOYy y OHOBJIEHUX MIAXOJAX [0
opraHizauii Ta T1laHyBaHHs Oi3Hecy. Ilpu opranizamii TypusMmy HEOOXITHO
NIPOBECTH aHAJIi3 CTaHY PiBHS PO3BUTKY chepu TypuU3My Y BU3HAUCHHUX perioHax. 3
I[IEF0 METOI0 HEOOXiTHO BUBUMUTHU CTATUCTUYHY 1H(POPMAIlII0, YMOBHU ISNIBHOCTI
00'eKTIB, a ITOTIM CKJIacTH Oi13HEC-IIJIaH.

bi3Hec-TuilanyBaHHs SK OCHOBA MIANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI TOBUHHO
nependayaTy BC1 €Tanu JiSNIBHOCTI Ta €(EKTUBHOTO PO3BUTKY CPEpHU TYpU3MY.
OCHOBHHUM JIOKYMEHTOM, Yy SIKOMY HaJIaHO KOMIUIEKCHE OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii
(mporpamu) po3BUTKY BCiX chep MISIBHOCTI MAPUEMCTBA HA OCHOBI i TOTOYHOTO
Ta MEePCIEKTUBHOIO IJIaHyBaHHs, € Oi3Hec-TutaH [19, c.103].

bi3Hec-myIaHyBaHHS YIPaBIiHHS TYPUCTUYHOIO AISUIBHICTIO NOYMHAETHCA 3
IIPOIIECY CTPATEr1YHOTO IJIAHYBAHHS - 3 PO3POOKH CTpaTET1YHUX IUIaHIB, TPOTPaM.

JIJisi KOHKPETHOTO TYPUCTHYHOT'O PETIOHY HacamImepel BU3HAYA€ThCS HOTO
KOHKYpPEHTHA CIIPOMOXKHICTb 1 POPMYITIOEThCS TYpUCTHIHUN 00pa3. Typuctuunuii
o0pa3 perioHy OIIIHIOETBCS 32 TAKUMH KPHUTEPIsIMH, SK TOCTUHHICTH, SKICTh
MOCYT, IO HAAAITHCId, IMIIXK, HASBHICTh MOJJIMBOCTEH 11 AaKTUBHOIO
BIJIMOYMHKY, PO3BHUHEHICTh TPAHCTIOPTHOI 1HOPACTPYKTYPH, BIIMOBITHICTD SIKOCT1
nocIyT 1iHi Ta iH. KoxkeH KpuTepiil OIiHIOETHCS ISl KOHKPETHOTO PETiOHY, 1 HOMY
MIPUCBOIOETHCS MEBHUI KUTBKICHUN BHpa3. Y pe3ylbTaTi MOKHA HA0YHO OIIHHUTH
nepeBaru i HEOJMIKM TYPUCTHYHOTO PETIOHY Ta 3alpONOHYBATH MUISXH 1 METOAH
HOr0 BOOCKOHAJIEHHS.

[InanyBaHHS  JISVIBHOCTI TYpPUCTHYHOTO MIANPHEMCTBA - OJHA 3

HaWBaXJIMBIIUX (DYHKIIM ympaBiaiHHA OIANpUEMCTBOM. [lnaHyBaHHS € BiacHe



MPOIIECOM BHU3HAYCHHS IIUIeH, 10 iX mependayae JOCATTA MIANPUEMCTBO 3a
MIEBHUH MepioJl, a TAKOXK MPOIIECOM BU3HAYEHHS CIOC00iB X jmocsrHeHHs [12].

[Ipouec miianyBaHHs € cOpoOOl0 YABUTH c001 KapTHHY MailOyTHboro. Lle
npouec, KU mnepeadavae 3HAHHA TENEPIIIHBOIO CTaHy CHOpaB 1 TEHJEHLIH
PO3BUTKY, SIKI JIOMOMAararoTh CIPOTHO3YBaTH MaWOyTHE, a TaKOX BOJOJIHHS
METOJUKOIO, sKa JO3BOJISIE 3MOJENIOBAaTH TMEPeXifi 3 TEMepilIHhOro CTaHy B
MalOyTHI MPOTHO30BaHU CTaH.

[InanyBaHHS - 1€ poIleC BUPOOICHHS 1 IPUIHATTS PillIeHb, K1 J03BOJISIOThH
3a0e3neunTt epekTuBHE (YHKUIOHYBAHHA 1 PO3BUTOK MIJNPUEMCTBA B
MalOyTHBOMY.

[InanyBanns mnepenbavae: OOTpyHTOBAHMM BHOIp IIIeH, BU3HAYCHHS
MOJIITUKH, PO3POOKY 3aX0/IB Ta METO/IIB JOCATHEHHS IUIEH, 3a0e3MeUeHHs OCHOBU
JUTSI IPUAHSTTS HACTYITHUX PillICHb.

3aJIe)KHO BiJl TPHUBAJIOCTI IUIAHOBOTO TMEPIONY IUIAHW TOJIISIOTBCA Ha:
JIOBIOCTPOKOB1 (CTpaTeriyHi); CepeIHbOCTPOKOBI (MMOTOYHI); KOPOTKOCTPOKOBI
(omepatuBH1).

JlosroctpokoBuii mian (10-15 pokiB). Y HboMYy (HOPMYITIOIOTECS 3aBIaHHS,
MOB'SI3aHI 3a YacOM Ta pecypcaMmH, a TaKOX 3arajbHa CTpaTeris MOCTaBICHUX
mijged. JIOBrocTpoKOBI IUIAHW BKJIIOYAIOTh YKPYHHEHI IMOKa3HWKH iSUIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, SIKI  PO3POOJSIOTECS HAa OCHOBI  IONEPEAHBO  IPOBEICHUX
JOCIIHKEHB 1 CKJIaJaHHs MPOTHO31B PO3BUTKY MignpueMcTsa. Llel By miaHiB 1ie
MO>KHA Ha3BaTH NMEPCTIICKTUBHUM TLJIAHYBAHHSM.

CepeTHPOCTPOKOBHH IIJIAH - II€ BJIACHE JIeTali30BaHUN CTpaTeTiyHUN TUTaH,
B SAKOMY TOEIHYIOThCS yC1 HAMPAMKH TISTBHOCTI MIANPUEMCTBA HA MOTOYHHM
¢biHaHCOBUH PIK.

KopoTkocTpokoBuii T1aH MPUCBSIYCHUM BUPIMICHHIO KOHKPETHHX MUTaHb
TISUTBHOCTI  MIATPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY mepiomi. Mae BY3bKY
CIPSIMOBAHICTh, BUCOKHMM CTYIIHb JeTali3allli 1 XapaKTEePU3YETbCS BEIMKUM

PO3MAITTSAM MPHUIHOMIB Ta MeTOAIB [23; 34].



SIKI10 TOBrOCTPOKOBI Ta CEPEAHBOCTPOKOBI IJIaHUW Oarato B 4OMY HOCSTh
pPEKOMEHAIIMHUN XapakTep, TO OINEpPATUBHUI IUIAH € KEPIBHUIITBOM JO iH,
PO3KpUBAIOYH JIOBTO- Ta CEPEAHHOCTPOKOBI MIJIAHU MO KOMXKHINA MO3HIIII.

Cepen BenMKOi KITBKOCTI BHU/IB IUUIAHYBAHHS HEOOXIMHO BUIUIUTH
IHBECTULIIMHUN - MJIaH KamiTaIbHUX BKIIJI€Hb, SIK1 CIIPSIMOBYIOTHCS HA CTBOPEHHS
HOBUX YM MOJEpHI3alil0 BUPOOHMYMX NOTYXHOCTeH. Bi3Hec-miiaH - mporpama
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, TUIAH KOHKPETHUX WUIeH IiSIbHOCTI MIAIPHUEMCTBA,
AKUU BKIIIOYA€E OI[IHKY OUIKYBAaHUX BUTPAT Ta J0XOAIB. Po3po0isieThcss Ha OCHOBI
MapKETHHTOBHUX JOCITIKEHb.

CyyacHi TypucTthuHi (ipMH, B OCHOBHOMY, 3alMarOThCS MOTOYHUM Ta
OTIEPATHBHHUM IUIaHYBaHHSM. AJ€ JJIsS TOTO, MO0 YCIINIHO MpaIfOBaTH HA PUHKY
TpUBAJIWN Yac, HEOOX1THE CTpaTeTiuHe MIaHyBaHHs, K€ BKJIIOYa€e B cebe po3pooKy
JOBTOCTPOKOBHX TUIaHIB PO3BUTKY (ipMH HAa OCHOBI NMPOBEIEHOTO KOMILJICKCHOTO
aHai3y, HAayKOBE MPOTHO3YBaHHS PHUHKOBOI CHUTYyallii 1 MEPCHEKTUB PO3BUTKY
rajiy3i B pi3HUX TYPUCTUYHHUX perioHax. 3MiHa PUHKOBOTO CEPEIOBHINA 3yMOBIIIOE
HEOOXITHICTh 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOIO MIIXOIY 10 CUCTEMHU T'OCIIOIapIOBaHHS
Ha MIANPUEMCTBAX TYpU3MY.

Jlns po3poOku Ta 3ailiCHEHHsI cTpaTerii BeJNWKEe 3HA4YEHHS Mae aHali3
PUHKOBUX YMHHHUKIB, SIKI Uepe3 CBOIO IOCTIHHY W BHCOKY MIiHJIMBICTH MOXYTh
Oe3rocepeIHbO BIUIMHYTH Ha YCIiX a00 Kpax MiANpUeEMCTBA. AHAII3 TTOKa3ye, 10
TYpUCTWUYHI opraHizaiii, (ipMu, KOMIaHii, SKi YCHIIIHO KOHKYPYIOTh y cdepi
TypU3My, KePYIOThCS TPbOMa CTPATETIYHUMHU METOJIaMH, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS SIK
OKpPEMO, TakK 1 B TTOE€THAHHI:

- PO3BUTOK BHUPOOHMITBA ICHYIOUOTO TYPUCTUYHOIO TMPOAYKTY IO
c(hOpMOBaHHUX HATIPSIMKAX;

- posmmpeHHs reorpadii Mmoi3mok, (GopmyBaHHS 1 TpOJAX TOCTYr 3a
pPaxyHOK HOBUX PallOHIB TYPUCTUYHOTO NMPU3HAYCHHS;

- BIIPOBAJ’KEHHSI 3yCTPIYHUX chep TYPUCTUYHOI IISUIBHOCTI, B TOMY YHUCIHI

Yyepe3 CTBOPEHHSI HOBUX MIAIIPUEMCTB.



st Toro, mo0 Oi3Hec-miaH OyB YCIIIIHUM, BiH NOBHHEH Oa3yBaTHCS Ha
peanbHuX AaHuX. [lpu miaroroBui Ol3HEC-MJIaHY TYpUCTHYHA (ipMa MOBUHHA
YITKO YCBIIOMJIIOBaTHM # KUIBKICHO OIEpyBaTH TaKUMH KJIOYOBHUMH Oi3Hec-
KaTteropisMu sKk: (iHaHCH, dYac, JIOACBKUN pecypc, MAapKETHHI, CTBOPECHHS
TYPUCTUYHOTO TMPOJYKTY, peKiama, KaHaliu 30yTy, CKJIAJOBl SIKOCTI CEpBICY,
CKJIaZI0B1 KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI BJACHOTO TYPIPOAYKTY Ta HOTO BIIMIHHI PUCH Bl
HIIMX TyprnpoaykTiB. Ilepen po3poOkoio Oi3Hec-TIaHy NOTPIOHO BHU3HAYUTH
METy, MpU3HaueHHs Oi3Hec-MlaHy Ta 3aBAaHHsA. MeTa moB'd3aHa 3 pe3yJbTaTOM
JUSTTBHOCTI, SIKMU JIOCATAEThCS B MEKaX yCTaHOBJIEHOTO nepiony vacy. CTpyktypa
1 3MICT O13HEC-TUIaHy HE PErIaMEeHTY€EThCA 1 BU3ZHAYAETHCA crenudikoto 1 cheporo
JIsUTbHOCT1 00'€eKTa 1HBECTYBaHHS. bBi3Hec-milaH Mae MEBHY JIOTIYHY CTPYKTYpPY
(po3ainn) abo cxeMy CHUCTEMaTH3allil, SKa BUKOPUCTOBYETHCS SIK 1y BITUM3HSHIH,
Tak 1 B 3apyODKHIA MpakTHIll 1 BIAPIZHSAETHCS TUIBKH 32 (OPMOIO TOJAHHA 1
PO3TalIyBaHHSM YacCTHH.

AHaJi3 MOTEHIIMHOTO PUHKY Ta KOHKYPEHTIB B IIbOMY PO3/111 Oi3HEC-TIIaHy
IPOBOJUTHCS aHAJI3 1 OL[IHKA PUHKY TYPUCTUYHMX IIOCIYI, CTaH CIIpaB y raiysi
Typu3My, MTOTEHIIMHI KJIIIEHTH Ta MICTKICTh PUHKY, OITUC XapaKTePHUX PUC MMEBHUX
TYPIIOCTYT, TYPHPOAYKTIB, IO 3a0€3MEUYUTh iM KOHKYPEHTO3JATHICTh Ha I[bOMY
PHUHKY.

BaxxnuBoro ckimajoBoro Oi3HEC-TJIAaHY € MapKeTHHT-TUIaH, SKHM BKIIIOYAE
HACTYMHI CKJIAJ0Bl: TEXHOJIOTIIO peaiizaiii TYpUCTUYHOTO MPOIYKTY, CIOCOOU
CTUMYJIIOBaHHS TPOJAXIB, I[IHOYTBOPEHHS, CTpATETii0 pEKJIaMHOI KOMIIaHii,
dbopMyBaHHS TPOMaJICEKOT TyMKH TIpo (hipMy ToIII0.

Hactynaum eramom Oi3Hec-TUIaHYBaHHS € TJIaH BUPOOHUIITBA TYPUCTHUYHUX
MOCTYT 1 KOHTPOJb SKOCTI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. TyT HEOOXIIHO PO3TISIHYTH
NUTAHHA MIATOTOBKHU TYPIB, IX METOAUYHE 3a0€3MeUEHHs, HAsIBHICTh CTPaxXyBaHHS
Ta JOTOBIPHOI MOKyMEHTallli, (JOpMyBaHHS MaKeTy NOKYMEHTIB Ha OJCpKaHHS
JileH31i, po3poOKU CUCTEMHU 3a0€3MeUYEHHS 1 KOHTPOJIIO AKOCTI HaJlaHUX MOCHYT Ta

1H.



@DiHaHCOBUM IUIaH - LEH pO3AUI, SKUH CKIIaJaeThCs KOXKHOTO MICSIS Ha
OCHOBI MOMEPEHIX PO3JLIIB 1 € TOJOBHUM KpUTEpiEM peanizailii Oi3Hec-TUIaHy.
@diHaHCOBHI IJIaH CKJIAJAETHCS B JIEKUIbKA €TalliB, MOYWHAIOYM 3 TPOTHO3YBAHHS 1
3aKIHUYIOUM OOIPYHTYBaHHSAM TEPMIHIB. Y I[bOMY PO3AUIL CIiJ BiAOOPa3UTH:
3arajbHy NOTpedy B IHBECTHLIAX, JpKepena (iHaHCYBaHHS, IJIaH MNPUOYTKIB 1
BUTpAT, OajaHC TPOIIOBUX BUTPAT 1 MOCTYIIEHb, TEPMIH OKYIHOCTI.

OnuH 13 BIANOBIJAIBHUX eTamiB Oi3HEC-IUIaHy - IUIaHYBaHHS pPOOOTH
nepcoHanty, L0 MOEAHYe B €001 Takli acmekTH, SK PpO3paxyHOK HEOOXITHOT
KUTBKOCTI ~ MpaliBHUKIB, (OpMyBaHHS  IITATHOIO  pO3KIaLy, po3poOKa
KBaTiQiKaliifHUX BUMOT JO TMEpPCOHATy, MOCAJOBUX IHCTPYKIIH Ta GopM OIjIaTu
npaili Tomo. TakuM YUHOM, YIiTKO MPOoyMaHe Ta e()eKTUBHO BIPOBAHKEHE Oi3HEC-
IUTAHYBAaHHS CIPHUATUME YKPIIUICHHIO TO3UIIH TYPUCTHYHOTO TiJIIPHEMCTRA,
PO3MIMPEHHIO Ta ONTHMIi3alii HWOro MAiSIbHOCTI, 30UIBIIEHHIO TPUOYTKOBOCTI,
MiABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

3aBepIiaibHUM eTaroM Oi3Hec-TIJIaHy B raidy3i TypU3MY € OIliIHKa PU3UKIB. Y
IILOMY PO3/111 OOIPYHTOBYIOTh, HACKIIBKH PU3UKOBAHHUM € JIAaHWUM BUJI AISUTBHOCTI,
30KpeMa BHUCBITIIOIOTh HOTO cJIabKi CTOPOHU HAa OCHOBI KiacU(iKaliii MOXIMBUX
PHU3HKIB, UMOBIPHICTh 1X HAacTaHHS, OIlIHKAa MPOTHO30BaHMX 30MTKIB Ta OCHOBHI
3aXO0/H 1010 YIPABIIHHS PU3UKAMH, 30KpeMa 1010 X HerTpari3aliii.

Takum urHOM, O13HEC-TIJIAaHYBaHHS CKJIaJa€ OCHOBY PO3BUTKY TYPU3MY Ta
OoOTpyHTOBYE e(EeKTUBHE BHKOPHCTAHHS ICHYIOUHMX PECYpPCIB IS PO3BHUTKY
Typu3My B HUIOMY. SIK BaXKJIMBHM JOKYMEHT IJIsi BeAeHHsS Oi3Hecy, Ol3Hec-TUIaH
MOTPiOEH BIACHUKOBI TYpUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA HE JHINE JUIsI OTPUMaHHS
KPEJUTIB 4YM IHBECTUIIIMHUX KOIITIB, a W /I JOCATHEHHS OUIBIIOTO pPiBHS

e(eKTUBHOCTI MPU HAJAHHI TIOCTYT B TyPHU3MI.

1.2. TToHATTS TAa OCHOBHI BUAM Oi3HeC-IJIaHY TYPUCTUYHOTO MiINPUEMCTBA

[Iponiec mnaHyBaHHS € HEBII'€MHHM MPUPOJHIM €JIEMEHTOM YIPaBIIHHSI

CTBOPEHHSIM, (DYHKI[IOHYBaHHSIM Ta PO3BUTKY KOKHOI'O €KOHOMIYHOTO areHTa,



ajpke JI03BOJISIE  HE JIMIIEe TepeadauuTd HaWOUIbIl BaXKJIMBI EKOHOMIYHI
XapaKTEPUCTUKHU Ta MapaMeTpu rOCMoAaplOBaHHs, aje W y3roAUTH MICil0 Ta Ui,
CTpATerito 1 TaKTUKY PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, MOT0 PECYpCHUM MOTEHIIald Ta
MOXJIMBOCTI Horo peanizarii [18].

3arajgpbHOBIAOMO, W0 IUIAHYBaHHA € TpouecoM (OpMyBaHHS ULIEH,
BU3HAYCHHS NPIOPHUTETIB, 3ac00iB, METOIIB Ta IUIAXIB iX JOCATHEHHs. Moro ponsb
[OJIATAa€ 'y 3MEHLIEHH! PIBHA HEBU3HAYEHOCT! MIANPUEMHHUIBKOI JISJIBHOCTI Ta
3a0€e3MeUeHHs JKUTTE3JATHOCTI1 MANPUEMCTBA.

bizHec-myian Ha BiAMIHY B IHIIUX TJIAHOBUX JIOKYMEHTIB MiAMPUEMCTBA
CTOCYETBHCA:

- IUIAaHYBaHHS 3allOYaTKyBaHHS Ta peatizaiii OKpeMoro Oi3HEC-TPOEKTY
HiAMPUEMCTBA;

- TUTAaHYBaHHS OKPEMHUX HaIpsMiB, BHIIB E€KOHOMIYHOI MJiSTTBHOCTI YU
CTBOPEHHS OKPEMOT'0 CTPATETIYHOTO MAPO3AUTY HIAITPUEMCTBA;

- OOIpYHTYBaHHSI TEpPCIEKTUBHUX HAMpPSIMIB PO3BUTKY TOCIOAAPCHKO-
(iHaHCOBOT AisIILHOCTI cy0’€KTa rocroaaproBanus [28].

BianoBigHo Oi3Hec-TIaH PO3POOJSETHCS MIAMPUEMCTBOM TIepes] HOro
CTBOpPEHHSM ([JIs1 OOTPYHTYBaHHS JIOIUIBHOCTI I1HBECTHIIH Ta €(EKTUBHOCTI
rOCTIOJIapIOBaHHA, & TAaKOX PO3MIPIB BJIACHOTO Ta 3al03WYEHOTO KamiTajiiB); IS
IUTAaHYBaHHSA PO3BUTKY (71 JFOYOr0 TMIANPUEMCTBA); IS OOTpYHTYBaHHS
€KOHOMIYHOI JIOIUTFHOCTI 3aMI0YaTKyBaHHS HOBHX BHUIIB JISJILHOCTI YM CTBOPCHHS
HOBUX CTPATET1YHHUX TOCIIOAAPCHKUX MiIPO3ALTIB, O13HEC-OAMHUITH TIATPUEMCTBA).

biznec-tutan — 1€ TOKyMEHT, B SIKOMY BHUKJIQJCHO TEXHIKO-EKOHOMIYHE
OoOTpyHTYBaHHA €(EKTHBHOCTI KOMEPIIIMHOTO TPOEKTYy YW CTBOPEHHS HOBOTO
TYpUCTUYHOTO  MiANPHUEMCTBA, OXapaKTEPU30BAHO  PUHKOBI,  BUPOOHMUYI,
oprasizailiifHi, ympaBJIiHChKI Ta (pIHAHCOBI acmeKTH MaWOyTHBOI MISITBHOCTI, SKi
CIpsIMOBaHI Ha OTPUMAaHHS MAaKCHMAaJbHOTO MPHUOYTKY BHACHIIOK peami3allii
MIPOEKTY.

Merta po3poOku Oi3Hec-IJIaHy nojisirae y GopMyBaHHI KOHUEIIIT PO3BUTKY

MiANpUEMCTBA abo0 peamizamii HUM IHBECTHI[IMHOTO MPOEKTY, IO 3abe3nedye



aHaJi3, OL[IHKY, NO3ULIOHYBaHHS, KOHTPOJIb Ta PETYJIIOBaHHS IISJIBHOCTI B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI 1 JHUHAMIYHOCTI 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIMIHHOTO Oi3HEC-
CepeIoOBUIIA.

Oco0nuBO aKTyalbHOIO € POJb OI3HEC-IUIaHy Yy [IsNIBHOCTI CYO’€KTIB
MIAMPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI, SIKA MPOSBIISETHCS, IEPEAYCIM, Y TAKUX aCIEeKTaXx:

- JUSJBHICTH CYO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA, SIK MPaBUIO, CTOCYETHCS JIMILE
OJIHOTO BUY (UM 0OMEXKEHOT KUTBKOCTI BUJI1B) €KOHOMIYHOI J1sUTBHOCTI;

- JKATTEBUU LMKJI (PYHKUIOHYBaHHS MiAnpuemMcTBa (peanizamii Oi3Hec-
NPOEKTY) € KOPOTIIMM, HiDX Yy CEPEeIHIX YM BEJIMKUX ManpueMcTB. OcTaHHE
00yMOBJIGHO TUM, 10 MaJie MIAMPUEMCTBO B MPOIECi CBOr0 (PyHKIIIOHYBaHHS a0o0
«BUPOCTAE» JI0 CEpeAHBOTO, abo mnepenpodiaboBYye MISIBHICTE Ha OLIBII
NEPCIIEKTUBHI BUIM FOCTIOJAPIOBAHHS UM 1HII PUHKOBI HIIIII.

Micrie Oi3Hec-TUIaHy B CHCTEMI YINPaBIiHHS TYPUCTUYHUM ITiIPUEMCTBOM
MOJISITa€ B TOMY, 110 BiH BUKOHYE JIB1 (DYHKITIT:

- O3HAMOMJICHHS 13 CYTHICTIO Ta OCHOBHHUMH acIleKTaMU peaiizamii
KOHKPETHOT MiANPHUEMHHUIIBKOT 1711 TPeICTaBHUKIB A1IOBOTO CBITY;

- OTMpAlIOBaHHS MEXaHI3My caMoopraHizailii, ToOTO KOMIUIEKCHOI CUCTEMHU
YIPaBIIHHS peajizalli€lo MmiAmpPUEMHUIIBKOTO MMPOEKTY.

[ToTpibHO 3a3HAuMTH, MmO PO3POOJICHHS OI3HEC-TUIaHy TYPUCTHYHOTO
HiAIPUEMCTBA TPYHTYETbCS Ha TPUHIMIIAX, METoJax Ta iH(opMmaiiiHid 0asi.
BuBdeHHsSI HayKOBHX JDKEpEN Ja€ 3MOTY aKIEHTYBaTH Ha TOJOBHUX MPUHIIMIIAX
Oi3Hec-TUTaHyBaHHS:

- aJIeKBaTHICTh — Oi3HEC-IJIaH 3arajoM Ta 3MICT WOro OKpEeMHX pPO3ALTIB
MOBUHHI BIAMOBIIAaTH HAsSBHUM PUHKOBUM YMOBaM, pO3MipaM Ta MOKJIUBOCTSIM
HiANPUEMCTBA, HOTO PeCypCHOMY 3a0€3MeYEHHIO TOIIIO;

- [UThOBUN XapakTep — 3MICT OKPEMHX pO3IUTIB Oi3HEc-IJIaHy MOBHHEH
PO3KPUBATHU MiAMPUEMHUIIBKY i7I€I0;

- CHUCTEMHICTh — TMOKAa3HUKH, pO3paxoBaHl Mif 4Yac Ol3Hec-TIaHyBaHHS,

MaroTh OYTH YB’SI3aHUMU B €JIUHY CUCTEMY Ta Y3rOJ)KEHUMHU M1X COOO0I0;



- HAayKOBICTb — yCl1 pO3paxyHKH, MPOBEAEHI MiJ yac po3poOJieHHsa Oi3Hec-
IJIaHy, MalOTh IPYHTYBATHCh BUHATKOBO Ha HAYKOBUX IMIJIX0JIaX Ta METOJUKAX;

- ONTUMAIbHICTh — MiJ 4ac Oi3HEeC-TUIaHyBaHHsS MOTPIOHO 3abe3nedyuTH
oOpaHHs HaWKpaIlloro BapiaHTa peatizalii TiATPUEMHHUIIBKOTO MTPOEKTY.

J1o TOro > BapTO 3BEPHYTH yBary 1 Ha IOAATKOBI MPUHIUIIH, IKHX TOTPIOHO
JOTPUMYBATHUCH M1 Yac po3poOsieHHs O13HEC-TIaHy TYPUCTUYHOTO NIAIPUEMCTBA:

- 1HIIIFOBaHHS — aKTHUBIi3allisl, CTUMYJIIOBAHHS 1 MOTHBAIllsl i, TIPOEKTIB,
yrox;

- KOOpJMHAIlIA Ta IHTerpamisi — B3a€MO3B’A30K BCIX CTPYKTYpHUX
HiAPO3ALTIB MIAMPUEMCTBA Ta OPIEHTAIIIS iX HA €JUHUN PE3yJIbTaT;

- Oe3mneka ynpaBlIiHHS — OIIHKA MOXJIMBUX PHU3HMKIB JJIi CBOE€YACHOTO
NPUUHATTS 3aM001KHUX 3aXO/IB 1100 3MEHIICHHS Y 3arno0iraHHs HETaTUBHUX

HACIIKIB;
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Puc. 1.1. OcHoBHi ¢pyHKIiI Ta NPUHIHUNHU Oi3HEC-TVIAHY TYPUCTHYHOT O
MiINPUEMCTBA

JDicepeno: po3poOJIEHO aBTOPOM.



- KOHTPOJIb — MOXJIMBICTh ONEPATUBHOIO BIACIIIKOBYBAHHS BUKOHAHHS

IUTaHY, BUSIBJIICHHS ITOMIJIOK Ta MOXJIMBOCTEH Horo kopuryBanus (puc. 1.1) [29].

Knacudikaiis O13Hec-mIaHIB, 10 MPOMOHYETHCS CHLOTOJHI HAYKOIO Ta

NPaKTUKOIO, MpeJICTaBlIeHa HaMu B Tabmuii 1.1 [29].

Tabnuys 1.1

Kuacudikauis 0Oi3Hec-m1aHiB TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA

Kaacudikauiitna o3Haka

Buan 0izHec-mIaHIB

3a MeTor0 po3poOKH

oJiepKaHHs 30BHIIIHBOTO (DiHAHCYBAHHS,
BUPOOJIEHHS CTpATETii pO3BUTKY;
TJIaHYBaHHS IISUTBHOCT1 KOMITaHIi.

3a
MATOTOBKU

METOTUKOIO

mibkHapoaua metoauka FOHIJIO (UNIDO
- United Nations Industrial Development
Organization);

BITYM3HSIHI METOIUKHU,

HOB1 3aX1H1 METOIUKH.

3a
TUTAaHYBaHHSI

00’ exTaMu

IHBECTHUIIHHOTO TIPOEKTY;

HIIIOTO TIPOEKTY;

KOMIIaHIi,

Ipyny KOMIaHIMN;

MaJIOTO MiANPUEMCTBA,
O13Hec-oauHUII (Hanpsamy Oi3Hecy).

Moaudikarris
BiJl IPU3HAYCHHS

3aJICKHO

3a Oi3Hec-THIAMH (MPOAYKTH, POOOTH,
MOCJIYTH);

10 MIMPHUEMCTBY B IiJIoMYy (HOBOMY abo
BXKE JIIFOUOMY).

3a METOI JOCITHEHHS
pe3yabTaTy

CIIPSIMOBAHUM
HiAIPUEMCTBA;

CIIPSAMOBaHUMN Ha
037I0POBJICHHSI TIIIPUEMCTBA,

CIpsIMOBaHWI Ha TUIAHYBaHHS IiSUTHHOCTI
yYCBHOTO MIATMPUEMCTBA;

CIpsIMOBaHWI Ha TUTAaHYBaHHS JiSUTHHOCTI
OKPEMOTO MiIPO3ALTY MiMTPUEMCTBA.

Ha PO3BUTOK

¢binaHcoBe

3a oOcsramu i dopmamu
BUKOHAHHS

MiHI Oi13HEC-TIJIaHU;

po6oui Oi3HEC-TUTaHMU;
Ipe3eHTaIiitHI Oi3HEeC-TIJIaHu;
€JICKTPOHHI1 O13HEC-TIJIaHM.

Jlocepeno:

CKJIaJIeHo 3a Matepianamu [29].




Jlo Oi3Hec-TuIaHIB, TPU3HAYECHUX O/  00EPIHCAHHA  308HIUHBLOCO
Qinancyeants, BITHOCATHCS:

- OI3HeC-TUIaH 1HBECTULIMHOTO MPOEKTY, SIKUM CKIAAa€eThCsl I 3aTy4eHHs
MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB 1 MPUIYCKA€ JOKJIQJHE MApPKETUHTOBE IOCTIIKEHHS U
xapakTepuctuku 013Hecy. OcobnuBa yBara NpUAUIAETHCS OMHUCY MICIi MPOEKTY,
dbopmytOBaHHIO IIIEH 1 3aBlaHb. [10TIM BUSIBISETHCS CIUCOK MepeadadyBaHUX
aapecatiB (MailOyTHI aKI[lIOHEpH, OAHKH, BEHUYPHI PipMH).

- O13HeC-TUIaH Ha OfIep>KaHHS KPEAUTY BIAPIZHAETHCS Bl IHBECTUIIIIHOIO 32
TpbOMa MOKa3HUKAMHU:

1) BiH MOBUHEH OOIPYHTYBaTH MOTpeOy MiANpUEMCTBA y (piHAHCYBaHHI B
4acOBHUH B1IPI30K, 110 OOMOBIISETHCS;

2) yKa3yBaTH Ha BUT'OJly BiJl BAKOPUCTAHHS MO3MKOBUX O0IrOBHUX KOIITIB;

3) 10BECTH MOXKIIMBOMY KPEIUTOPOBI BUCOKHUI PiBEHB IIATOCITPOMOKHOCTI,
SIKUW CTaHE 3allOPYKOI0 Y CBOEYACHOMY IOTallleHH] 00pry W BUILIATI BIZICOTKIB.

- Oi3Hec-IJIaH Ha TpaHT MPHUITyCKae MO3UKy abo CyOCHII0 3 AEp’KaBHOTO
OrokeTy abo OmaronmiHMX (oHIIB. BiH CyNpoBOMKYEThCS OOIPYHTYBaHHSAM
OpsIMUX Ta HEMPSIMUX €KOHOMIYHHUX 1 COI[aJIbHUX BUTOJ IS PErioHy 4u JUIs
CyCHUTBCTBAa B PE3yJIbTaTl BUJAUICHHS KOIITIB UM PECYPCIB Mija 3ampONOHOBAHUM
Oi3HEeC-IPOEKT Ta iH. Y IIbOMY BHUIIaJIKy Oi3HEC-IJIaH OCOOJMBUHN aKIIEHT MOBUHEH
pOOUTH Ha T'YMaHHI 1T i HA 3HAYHHUI BHECOK Y PO3BUTOK periony abo micta [8].

biznec-nnan ¢hinancogoeo 0300poseienns CKIANAEThCS MITIPUEMCTBOM, SKE
€ HeIJIaTOCIIPOMOXKHUM. [[71s1 HbOro XapakTepHa CKJIaJHa MpoLeaAypa MOroKEHb
PO3paxyHKIB 3 KPEIUTOPAMH 1 BIACHUKOM IIIIMPUEMCTBA, SKUH € MOTCHIIIMHUM
OaHKpYTOM.

bisnec-nnan  cmpykmypnoco  niopo3diny —  BUKIAJIEHHS  BUIIOMY
KEepIBHUUTBY MIJIPUEMCTBA PO3POOJICHOTO TIUIaHYy PO3BUTKY TOCIOJAPCHKOT
TISUTBHOCT1  MIAPO3I1Ty, METOI0 SKOTO € OOTPYHTYBaHHS OOCATIB 1 CTYICHS
MPIOPUTETHOCTI IIEHTPATI30BAHOTO BUJLICHHS pecypciB a00 BEIUYMHU MPUOYTKY,

[0 3aJMIIAETHCA B PO3MOPSIKEHHI OKPEMOro miapo3auly. Takuii Oi3Hec-IUIaH



0COOJMBO BaXXJIMBHM AJIA MIANPHEMCTBA, SIKE BXOAWUTH N0 CKIAAYy XOJIHHTOBOT
KOMIIaHii.

VY cywacHii mnpakTuil Oi3HEC-IUIaHYBaHHS BAapTO TAaK0X BUOKPEMUTH
KOMepYIliHO-6UpoOHUYUL  Oi3Hec-n1aH, HEOOXITHUN s BUPILIEHHS MpoOJeM
KOMEpLIHHOT 1 BUPOOHHMYOI IISAIBHOCTI MiJ 4Yac JOCATHEHHS LUIEH PO3BUTKY
nianpueMcTBa. [ HbOro xapakTepHe oOTpYHTYBAHHS LIUISIXIB TOCATHEHHS IIUIEH
PO3BUTKY 3 HAMEHIIUMHU BUTpaTaMu. TOMy MOXKHa TOBOPUTH 1 TIpo Oi3HEC-TUTaH
PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA, KUK Mepeadadac BUKIAICHHS MEPCIEKTHB isIIbHOCTI
OiANpUEMCTBA Ha MalWOYTHIN TMJIAaHOBUU NeEpiof AJi Mpe3eHTallll paji JUPEKTOpIB
a0o 310paHHIO aKIlIOHEPIB 13 3a3HAYCHHSM OCHOBHHUX OOJKETHHX BHUTpAT 1
YHUCIIOBUX 3HaY€Hb EKOHOMIYHUX Ta (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB JIJIsi OOTPYHTYBaHHS
3allydeHHs HEOOX1THUX 1HBECTHUIIIH 1 pecypciB.

Orxe, xmacudikamis Oi3HEC-TUIaHIB TOKa3zye, M0 Oi3HEC-TUIAaHYBaHHS
MOB’si3aHE SK 13 CTpPaTeriYHUMU, TaK 1 3 TaKTHYHUMH IUIAHAMHU YCHINTHOT

JUSTTBHOCTI TYPUCTUYHOTO MiNPUEMCTBA.

1.3. MeToauka po3podku Oi3HeC-IIAHY CTBOPEHHS

TYPUCTHYHOTO MiIMPHEMCTBA

bizHec-mmanyBaHHS yIpaBiaiHHS TYPUCTUYHOK NISUTBHICTIO TTOYMHAETHCS 3
MPOLIECY CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS - 3 PO3pOOKH CTpaTeriyHUX IUJIaHIB 1
mporpam.

JIJIsi KOHKPETHOTO TYPUCTHYHOTO PETIOHY HacamImepesl BU3HAYAEThCS HOTO
KOHKYpPEHTHA CIIPOMOXKHICTB 1 POpMyIIO€Thesl TypucTuuHUN 00pa3. Typuctuanuit
o0pa3 perioHy OIIIHIOETBCS 32 TAKUMH KPHUTEPIsIMH, SK TOCTUHHICTH, SKICTh
MOCYT, IO HAAAKTHCAd, IMIIXK, HASIBHICTD MOXJIMBOCTECH 11 AaKTUBHOTO
BIJIMOYMHKY, PO3BUHEHICTh TPAHCTIOPTHOT 1HOPACTPYKTYPH, BIMOBITHICTD SIKOCT1
nocayr il Ta iH. KoxkeH kpuTepii OUIHIOEThCS AJIsI KOHKPETHOTO PETioHy, 1 HOMY

MIPUCBOIOETHCS MEBHUM KUIbKICHUI BUpa3. Y pe3ysbTaTi MOXKHA HAOYHO OLIHUTH



nepeBaru i HeJOJIIKK TYPUCTUYHOIO PETiOHY Ta 3alpONOHYBATH LUISXHU 1 METOAU
HOr0 BAOCKOHAJICHHS.

CyyacHi TypuUCTUYHI TNIAIPUEMCTBA, B OCHOBHOMY, 3aiMatOThCs MIOTOYHUM 1
OTIEpAaTUBHUM IUIAHYBAaHHSAM. AJIe JIJIl TOTO, MO0 YCITIIIHO MPAIfOBaTH Ha PUHKY
TpUBAJIUK yac, HEOOX1IHE CTpATEriuHe IUIaHyBaHH, IKE BKJIIOYA€E B ce0e po3poOKy
JOBIOCTPOKOBHMX IUIaHIB PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha OCHOBI IPOBEIECHOTO
KOMIUIEKCHOTO ~aHaji3y, HayKOBe TMPOTHO3YBaHHA PHHKOBOi CHUTYyalii Ta
NIEPCIICKTUB PO3BUTKY rajiy3i B PI3HUX TYPUCTHYHUX PErioHaX. 3MiHa PUHKOBOTO
CepeZIoBUIIAa 3yMOBIIIOE HEOOXIJIHICTh 3aCTOCYBaHHSI CTPATETIUHOrO MIAXOAY O
CHUCTEMHU TOCITIO/IaPIOBAHHS Ha MiJMPUEMCTBAX TypU3MY.

Jlns po3poOku Ta 3AlMCHEHHsI cTpaTerii BeJNMKE 3HA4YEHHS Mae€ aHali3
PUHKOBUX YMHHHMKIB, $IKI 4€pe3 CBOIO MOCTIMHY W BHUCOKY MIHJIMBICTH MOXYTh
Oe3nocepeIHbO BIUIMHYTH Ha YCIiX a00 Kpax MiANpUEMCTBA. AHaII3 TTOKa3ye, 10
TYPUCTHYHI TIJANPUEMCTBA, SKI YCIIIIHO KOHKYPYIOTh Yy cdepl TypusMmy,
KEpPYIOThCS TPhOMa CTPATETTYHUMU METOJaMH, IO 3aCTOCOBYIOTHCA SIK OKPEMO,
TakK 1 B IIO€IHAHHI:

- PO3BUTOK BHUPOOHUIITBA ICHYIOYOTO TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY 3a
c(hOpMOBaHUMH HAMPAMKAMU (TYPUCTUIYHUMU JECTUHAIISIMU);

- posmupeHHs reorpadii moizgok, (GopMyBaHHS 1 MpoAaX IOCIyT 3a
paxyHOK HOBUX MICI[b TYPUCTUYHOTO MPU3HAYCHHS;

- BIIPOBA/KEHHA 3YCTPIUHUX cPep TypUCTUYHOI AISUTBHOCTI, B TOMY YHCII
4yepe3 CTBOPEHHS HOBUX IMIAMPUEMCTB.

Omoice,  NpoaHanizyeMoO  OCHOBHI — emanu  po3pobKu  Oi3HeC-NIaHy
MYPUCTMUYHO20 NIONPUEMCMBA!

1. Bubip meBHOTO BHIy TYpUCTHYHOTO Mpoaykry. Ha mpomy ertami BapTo
TaKO)X BHOpATH CynmyTHI BUIW JISIILHOCTI, TOOTO quBEepCcH(]PIKyBaTH OCHOBY CBOTO
Oi3Hecy NSl 3HIKEHHS (DIHAHCOBMX PHU3UKIB Yepe3 Te, M0 TYPUCTHYHUN Oi3HeC
Iy’)K€ YyTIUBUM J10 HU3BKH O0O0'eKTMBHMX a00 QopcMakopHux (HaKTOpiB:
MOJIITUYHUX, EKOHOMIYHUX TOIl0. HaBiTh Ipu HAWOLIBII COPUSATIAMBUX YMOBAX ISl

TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, CHUTYalllsl MOXE CTaTH MPSIMO MPOTUIEKHOIO,



HE3aJIe)KHOIO BIJ MiANPUEMIlS (MDKHAIIOHAIBbHI KOH(IIKTH, 3MiHA MOJATKOBOI
MOJIITUKH, TPAHCIIOPTHUX Tapu (1B, pIBHA 1HQIIALIT Ta 1H.).

2. ocnimkeHHs] pUHKOBOTO CepeIOBHINA TYPUCTUYHOTO MiIPUEMCTBA.

3. BuOip micue3HaxoaKeHHs TYPUCTHUHOIO MiIPUEMCTBA.

4. [IporHo3yBaHHs 00CATIB IPOAAKY TYPUCTUIHUX TTOCTYT.

5. CkimagaHHs  BUPOOHMYOrO  IUIAHY  JISUIBHOCTI ~ TYPUCTHYHOIO
HiANPUEMCTBA.

6. BusnaueHHs 11iHOBOi Ta 30yTOBOI MOJTITHKH.

7. Po3po0Oka opraHizaiiiHOro IjaHy.

8. CxnazianHs (piHAHCOBOIO IJIAHY.

9. BuzHaueHHs TOTEHIIMHUX PU3UKIB Ta YMOB 1X MiHIMI3aIlil.

10. HarmucanHs BUCHOBKIB 3 OCHOBHUX ITOJIOKEHD Oi3HEC-TIIaHYy.

HaouHo ocHOBHi eTanu po3poOku Oi3HEC-TIaHy CTBOPEHHSI TYPUCTHUYHOTO
HiANMPUEMCTBA MPECTaBICHO Ha pucC. 1.2.

Y mpomeci po3poOKM TIAHIB  JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB  TYPUCTHYHOTO
roCIoAaprOBaHHs BUKOPUCTOBYETHCS PI3HOMaHITHUN METOANYHUN
THCTpYMEHTapIH.

Meronu miuaHyBaHHS — 1€ CIOCOOU, MPUHOMU, TIPOLEAYPH, 3 JTOMIOMOTOIO
SKUX 3IIMCHIOETHCS Po3poOKa IIaHIB miAnmpreMcTBA. YacTie BUKOPUCTOBYETHCS
HE OJWH, a KOMIUIEKC METO/IIB, 110 CIpusie 3a0e3MeUeHHI0 SKOCTI pO3pOOICHUX
TUIaHIB.

Cepen TpaIMIIHHUX METOJIB MNPUHHATTSA IUIAHOBHX PIllICHb JIOILILHO
BUKOPHCTOBYBAaTH HacTymHi [29]:

1. Hopmamusnuii memoo. CyTb METOAYy MOJISITAE B TOMY, IO PO3PaXyHOK
noTped MiAMPUEMCTBA y HEOOXITHUX pecypcax Ha TUTAHOBHM MePiof] 3IHCHIOEThCS
Ha OCHOB1 CHCTEMH MPOTPECUBHUX HOPM Ta HOPMATHBIB 1X BUKOPHUCTAHHS.

Hopma — aGconroTHa MakCHManbHO TOMYCTHMa BEIWYWHA BUKOPHCTAHHS
pecypciB (CHpOBHHH, MaTepiajiB, MajarMBa) Il BUTOTOBJICHHS OJMHHII TPOTYKIIIT

(mocnyr). HopmaTuB — BiIHOCHA BEIWYWHA, 1[0 BU3HAYAE CTYIIHb BUKOPUCTAHHS

pecypcis.
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Puc. 1.2. OcHoBHi eTanu po3po0ku Oi3Hec-IUIaHY CTBOPEHHS/NiIJIbHOCTI
TYPUCTHYHOTO MiINPUEMCTBA

Iicepeno: cknaneHo aBTOpoM 3a Matepianamu [29].

2. banancosuii memoo. IlnanyBanHs 3M1MCHIOETHCS HA OCHOBI OajaHCiB, M0
BiTOOpaXXyrOTh OTPEOY MIAMPUEMCTBA y TEBHUX BUIAX PECypcCiB (MaTepiaabHUX,
TPyIOBUX, (IHAHCOBHUX) Ta JUKEpesna iX HaAXO/KEHHs. 3aBasku OallaHcam
3a0e3MeuyeThCSl  B3AaEMOY3TO/DKCHHS  MOTped  miampuemMcTBa y  3aco0ax
BUPOOHUIITBA Ta MOXJIMBOCTEHN NJis 1X oTpuMaHHs. KoxkeH 13 moka3HUKIB OajaHCy

IJIAHYETHCS OKPEMO 3a JOTOMOIOK0 1HIIUX METO/IIB.



3. Ilpoepammuo-yinvosuii. Jlanuit meron nependavae, 1m0 MiIANPUEMCTBO IS
JOCSITHEHHS MOCTaBJICHUX LIed (OTpUMaHHS HEOOXIIHOI BETUYMHH NPUOYTKY,
peamizalisi HOBOi TEXHIYHOI a00 TEXHOJOrIYHOI 11ei) po3poOlisie BIAMOBIIHI
MporpaMu Ta IUIaHye 3a0e3leyeHHs X BUKOHAHHS HEOOXiIHUMHU pecypcamu. Ha
OCHOBI IIbOTO METOJIY JIOCATAETHCSA Y3TOJIKEHICTh MPOrpaM MiANPUEMCTBA 3 HOTO
HUIIMA  Ta peCcypcHUM 3abe3nedyeHHsIM. MeToJ chpusie KOHIIEHTpaulii Ta
3a0€3MEeYCHHIO CIPSMOBAHOCTI PECypCiB Ha BUKOHAHHS BaXKJIMBUX HAyKOBO-
TEXHIYHUX NPOrpaM, €KOHOMIYHMHN Ta COLIaJbHUU PO3BUTOK MHiAnpueMctBa. Bin
3a0e3neuye MIaHyBaHHS BCIX €TalliB peasizalii nporpam: BiJ GopMyIitOBaHHS 1€l
10 ii BIpOBaKEHHSI B OCHOBHUI BUPOOHUYMI MpoLeC MIAIPUEMCTBA.

4.  @axmopuuti memod. 3a UMM METOJAOM IUIAHOBI TOKA3HUKHU
OOYUCITIOIOTHCS Ha OCHOBI 1X (DAKTUYHHUX BEJIMYUH Y TONEepeaAHbOMY Tepioni. Bonu
KOPETyIOTbCS BHACTIZOK 3MIHM TICBHUX YWHHUKIB, M0 BIUIMBAIOTh Ha iX
dbopMyBaHHS y IJIAHOBOMY MEpioJi Ta MISUTBHICTh MIAIpUEMCTBA B3araii. [lanuii
METOJl J1a€ 3MOTY BHU3HAYUTH pPOJb OKPEMUX YMHHHUKIB y 3MiHI I[JJAHOBUX
MOKa3HUKIB. Jlo Takux BIUIMBOBUX YMHHHUKIB BIJHOCSTH: OpraHizalliiHi
(ymockoHalleHHsT OpraHisarlii mpaiii), TeXHiuHi (BIPOBaIKEHHS HOBOI TEXHIKH a00
TEXHOJIOT'1i, TEXHIYHE IMePEOCHAIICHHS] BUPOOHUIITBA), 3MIHY 00CSTIB BUPOOHHUIITBA
Ta HOMEHKJIATYPH MPOAYKIIIi, iH.

5. I'panuunuii ananiz. CyTh METONy TIOJISATAE y CITIBCTaBICHHI TPAHUYHUX
BUTpPAT Ta TPAaHUYHUX JOXOAIB mignpuemMctBa. OmHHM 13 BapiaHTIB METONIY
IPAaHUYHOTO aHAII3Y € BU3HAYCHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI, IO BIAMOBiAAE 00CATY
MPOJIAXKY, TOXIJ BiJ] IKOTO TOPIBHIOE BUTpATaM.

6. /{luckonmysanms. MeToa 3aCTOCOBYETBCS JIJIS OIIHKA MaOyTHIX JTOXOJiB
MIANPUEMCTBA BiJi HOTO TEMEpIilTHIX KamiTaaoBKiIaaeHb (iHBecTuilii). CyTh HOTO
MOJIATAE Y MPUBEJICHHI TAKUX JOXOIIB 10 MOMEHTY 3/IIICHEHHSI IHBECTHIIIH, TOOTO
BU3HAYCHHI JTUCKOHTOBAHOTO (MpuBeneHOTO) moxony. CTaBka HHCKOHTY MOXKeE
BIIMOBIZIaTH CTaBI[l OAHKIBCHKOT'O JCMO3UTY, MPOIEHTHINH CTaBIll 3a KPEIUTOM,
IrpaHUYHI HOpMI1 peHTabenbHOCTI B Tany3i. Jlanuii meton mnependadae TaKkoXK

BU3HAYECHHS YHUCTOI JUCKOHTOBAHOI BapTOCTI, sIKa € OJHUM 13 MOKA3HUKIB OI[IHKH



e(EeKTUBHOCT] KamiTaJIOBKJIaJeHb (IHBECTHLIHOrO mnpoekrty). Ilpum mmanyBaHH1
JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a JIONOMOIOK) METONY JAMCKOHTYBaHHS OIIHIOIOTh
JOIUIBHICTh 3A1MCHEHHS TOTO YM IHIIOrO 1HBECTHUIIIMHOIO MPOEKTY (3axoiay). 3a
HAsBHOCTI aJIbTEPHATUBHUX BAaplaHTIB y IUIAH JOLUIBHO BKJIIOYAaTH TOM, IO
nependayae MaKCUMaJIbHY MO3UTUBHY PI3HULIIO MK CYMOIO MPUBEJIEHOTO J0XOY
Ta CyMOIO TIOYaTKOBHUX BKJIAJCHb.

7. Memoo cyenapiis. llet meton mependayae po3poOKy JIEKLIBKOX
aNbTEPHATUBHHUX CIIEHAPiiB MalilOyTHHOTO MiAMPUEMCTBA.

Cuenapiit — e MojielIb MaOyTHBOTO, SIKa BIATBOPIOE MOMXJIMBUM X17] TIOJT1M
npu peamizalii IUTaHy, MICTUTh TOKa3HUKHM OCHOBHUX YWHHUKIB BIUIMBY Ha
TSUTBHICTB TignpueMcTBa. HallOibln iMOBIpHMIA BapiaHT CLIEHAPIIO MPUMUMAETHCS
3a 0a30BUM, 110 CTAa€ OCHOBOIO IJisi NMPUUHATTSA pillleHb. [HINI anbTepHATHUBHI
BapiaHTH TIOYMHAIOTH BHKOPHCTOBYBAaTH B TOMY BHUIIAIKY, KOJIM peaybHI
0o0CTaBUHM Ta CTaH CEPEJOBMINA IMIINPUEMCTBA MOYMHAIOTH BIANOBIIATH iM B
OuthIIiii Mipi, HDK Oa3oBoMmy BapiaHTy. IliATOTOBKa CIIEHapil0 BHUMAarae Bij
OiAMPUEMCTBA 3aliMaTHCS JeTalsiMH Ta TpollecaMu, yBara Ha $KI MOXe He
3BEpTATUCA MPU OKPEMOMY BUKOPUCTAHHI TUX YU IHIIUX METO(IB IJIaHyBaHHS.

3 pO3BUTKOM 1H(POPMALIMHUX TEXHOJOTIA Ta MOIIUPEHHSM BHKOPHUCTAHHS
KOMIT FOTEPHOT TEXHIKH, KpPIM TPaJUIINHUX, 3’ IBIJIMCS HOBI METOM IJIaHYyBaHHS,
110 TOJICTIITHIM TIpoIiec 0OpoOKH iH(OpMAIIii ISl MPUHHATTS TJIAHOBUX PIIICHB Ta
CIPHSUIA MiJBUIIEHHIO 1X €(heKTHBHOCTI.

Cepeod Hauibinbul nowupenux memooié 0OIPYHMYBAHHA NIAHOBUX DIilleHb
OOYLNIbHO GIO3HAUUMU HACYNHI.

1. Memoo excmpanonayii. CyTb METONY TOJISITAE B TOMY, IO TCHICHIII1
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B MUHYJIOMY TIOITUAPIOIOTHCS HA HOTO MalOyTHE.

Tennenmis - 1e MOBrOCTPOKOBAa 3aKOHOMIPHICTH Y PO3BUTKY THPOIECY
(sBuma). BuBYaeThbcs Ta JOCHIIKYETbCS JAWHAMIKA TITOKA3HHMKIB JTISITBHOCTI
MIAINPUEMCTBA B MUHYJIOMY Ta IMPUIIYCKAETHCS, 10 BOHA Oyle XapakTepHa 1 i

MOAANBIIOr0 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA.



Ha nionpuemcmeax uacmiuie UKOPUCMOBYIOMb HACMYNHI  Memoou
eKCmpanoaayii:

- eKCTPaMNoJIAIlisl Ha OCHOBI aHAIITUYHUX MOKA3HUKIB PSIAIB JUHAMIKY;

- eKCTpAIOJISAILIS HAa OCHOBI IJIMHHOT CEPEHBOT;

- EKCTpAaIlOJISALsl HAa OCHOBI 1HJEKCY CE30HHOCTI (MPU CE30HHOMY XapakTepi
BUPOOHUIITBA a00 CIOXHWBAaHHS, 1[0 OOYMOBIIOIOTH CE30HHI KOJMBaHHS
JUHAMIYHOTO PALY);

- eKCTPAIOJISIIis TPEHIIB.

OCHOBY METOJIB €KCTpamojslii CKIaJalTh JUHAMIYHI PSAH, 110
NPE/ICTABISAIOTH COO0K0 MHOKHHY CIIOCTEPEKEHb, K1 OTpUMaH1 MOCIIIIOBHO B Yaci.
OxpeMi CIOCTEPEIKEHHS TUHAMIYHOTO DSy HA3WBAIOTh PIBHAMH. Y MOMEHTHHUX
JUHAMIYHUX PsiaX piBHI B1IOOpa)KarOTh BEJIMYMHU MOKA3HUKIB Ha IEBHY JaTy
(BapTicTh OCHOBHMX (POHJIIB HAa IMOYATOK POKY, NeOITOpChKa 3a00pProBaHICTh Ha
KIHEI[b POKY), a B IHTEPBAIBHUX — 3a TIEBHUM MIPOMDKOK dacy (00cCAT peaizoBaHOi
npoaykiii 3a kBaptain). [lpu moOyaoBi AMHAMIYHUX PSIIB HEOOXITHO MPHUIUISATH
yBary Tomy, mo0 yci piBHI MaJld OJHAKOB1 OJMHUIII BUMIPY Ta PO3PaXOBYBAIHUCS
3a OJJHAKOBOIO METOJIMKOIO.

2. Memoo excnepmuux oyinok. OCHOBY JaHOTO METOAY CKJIAJar0Th
BUCHOBKH €KCIIEPTIB, IO IPYHTYIOThCA Ha iX mpodeciiHOMYy, HAyKOBOMY,
IIPaKTUYHOMY JOCBIJII B MIEBHIM rajgy3i Ta BMiHHI IPaBUJIBLHO OI[IHUTH BaKJIMBICTH 1
3HAYCHHS HANpPSAMIB JOCTIHKEHHS, 3HAYMMICTh TOTO YM IHIIOTO Iporecy abo
aBUIIa. MeToJ  eKCIEepTHUX OIIHOK 3aCTOCOBYETHCS TPU  HEJOCTATHIN
CTaTHCTHYHIN 1HpOpMaIlii a00 HEMPUAATHOCTI 11 7S TTaHyBaHHS.

Meronu, 1Mo IPyHTYIOTECS Ha BUKOPUCTAHHI TYMOK €KCHEpTiB, MOIUISIOThH
Ha JBI TPYMH:

- IHAWBIAyaJbHI, KOJM KOXHUH EKCIEPT BHUCJIOBIIOE CBOIO HE3aJICKHY
JTYMKY Y BUTJISII1 IHTEpB 10 a00 aHATITHYHOT 3aMHCKY;

- TpyMoB1, 10 0a3yl0ThCS HAa KOJIEKTUBHIN poOOTI €KCHEPTIB Ta OTPUMAHHI
3arajibHOi(CyMapHOi) OI[IHKM BiJl YCi€i rpynu €KCHEpTIB, AKi OepyTh ydacTh y

JTOCTIIKEHH1 €KOHOMIYHHUX TTPOIIECIB.



3. Memoou mamemamuunoco npocpamyeanns. KoxHe NIANPUEMCTBO MPHU
po3po01li MJaHIB MparHe MNPUUHATH ONTHUMAalbHI PIIIEHHS MOAO BHU3HAYEHHS
OKpPEMUX MOKa3HUKIB, BUOOPY HANPSAMIB AISILHOCTI TOIIO. 3aBJaHHs 3 ONTUMI3allil
pillieHb, HAIPUKIIAJI, ONITUMAJILHOTO PO3MOAUTY PECYPCIB, ONITUMAIBLHOT CTPYKTYPH
ACOPTUMEHTY, ONTHMAJIBHOTO 3aBaHTAKCHHS TPAHCIOPTHUX 3acOo0iB MOXKHA
BHPIIIUTH 3a JOIMIOMOTOI0 MaTEeMAaTUYHOTO TIPOrPaMyBaHHsI, 2 CAME METO/IIB:

- TIHIAHOTO POrPAMYBaHHS;

- HEJIIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHS;

- TMHAMIYHOTO TIPOTPaMyBaHHSI.

Memoou ninitinoco npoepamyeantsi. BUKOPUCTOBYIOTECS B TOMY BHITAJIKY,
SKIIO ICHY€E JiHIAHA 3aJeXHICTh MDK TOKa3HWKamMu. Hampukian, BuTpaTtd Ha
MaTepiaid 3pOCTaloTh MPOMOPIIHHO O00CITy BUTOTOBJIEHOT MPOIYKIlli, OIuiaTa
NepeBe3eHb JIHIMHO 3aJIeKUTh BIJ Bark BaHTaxy. JIiHIAHI 3aJ€KHOCTI YacTo
0OMEXYIOTh CBOOOTy BHOOpPY, TOMY BHHHUKA€ HEOOXIAHICTh ONTUMI3aIlii
MOKA3HUKIB (HANPUKIAJ, ONTUMAJIBHOTO PO3IMOAULY PECYpCIB) ISl JOCSTHEHHS
NEeBHOI METH (HaIIPHUKJIaJ, MaKCUMi3allii mpuoyTKy).

Memoou Heniniinoco npoepamyseanus. Yacto 3aBmaaHHS 3 ONTUMI3AIii
pillieHb HE MOXYTh OyTH BHUPIIIEHI 3a JOIMOMOIOI0 JiHIHHHX MeTojiB. Crocio
BUPIIIEHHS HENIHIWHOI cHUTyallii oOupaeThcs B 3aleKHOCTI Bif (QYHKIT (BHTpaT
a00 JI0XOJIB) Ta ICHYHOUMX OOMeEXeHb (100 KUIBKOCTI MPOIYKIIii, IIMOJ0
MPUITYCTUMOCTI BUTPAT).

Memoou oOunamiynoeo npoecpamysanHs. BUKOPUCTOBYIOTBCSI B TOMY
BHITQJIKY, KOJIM HEOOXIIHO BU3HAYUTH ONTUMAJIbHY MOCIIOBHICTh TIEBHUX POOIT
(BUpOOHMYMX ormeparliii, eraniB OyAIBHUIITBA) 3 METOK OTPUMAHHS HEOOXITHUX
(Haikpamux A8 TATPUEMCTBA) — pe3ynbrariB.  Humm  MOXyTh  OyTw:
MaKCUMaJIbHUHA MPUOYTOK, MiHIMYM (DIHAHCOBHX BHUTpAT Ta iH. Bu3HaueHHs Takoi
MOCTIIOBHOCTI BiIOYBAa€ThCS JAUHAMIYHO IIUISIXOM ITOBHOTO a00 4YacTKOBOTO
pO3MIISiAy MOXJIMBUX BapiaHTIB 3a JOMOMOIrOK KOMIT'torepa. HuM Bci MOXIIHBI

BapIaHTH PILIEHb F€HEPYIOTHCS, aHAII3YIOThCS Ta 30€piraroThCs JUIIE HAHOUIBII



nepcnekTuBHi. Ilicig Takoro BinOOpy 3aJMIIAETHCS OAHE a00 KUIbKAa HaWKpaIiux
pIllICHb.

TakuM YMHOM, OJIHIEIO 3 YMOB YCIIIIHOCTI TYPUCTUYHOIO MIANPUEMCTBA HA
PUHKY € PO3pOOJEHHS JOCKOHAJIOro Oi3HEC-TUIaHy. Y LbOMY HaIpsiMi Ba)KJIMBO
YITKO BU3HAYUTU LIl TYPUCTUYHOTO MIJIPHEMCTBA Ta PO3pOOUTHU Mporpamu ix
JOCSITHEHHSI Ha OCHOBI aHali3y MOXIJIMBOCTEW KOMIAHIlI Ta PUHKY TYPUCTHUHHMX
nocayr. He MeHII BaXXJIMBUM € TMOTOYHE KOPOTKOTEPMIHOBE IIaHYBaHHS, IO
BiI0Opakae NOKIJIAJIHI MEXaHI3MU il 1 Ja€ MOXJIUBICTh MEHEKepaM €(PEKTUBHO

YIPAaBIISATH 32 YMOB MIHJIMBOTO PUHKOBOT'O CEPEIOBHUIIIA.



PO31JI 2. AHAJII3 JISAJIBHOCTI
TYPUCTHYHOI'O NIJJIPUEMCTBA «OKCI TPEBEJI», M. KUIB

2.1. 3aranbHa XapaKTEePUCTHKA TYPUCTHYHOIO mixnpuemcrsa «Okcei Tpeses»

Typuctuune nignpuemctBo «Oxci Tpesem» Oyno ctBopene B 2011 por,
OT)KE€, Ha TYPUCTUYHOMY pHUHKY mpaiioe Bxe 14 pokiB. BinMiHHOIO pHcOrO
TypucTuyHOi KoMmmanii «Okci TpeBen» € opieHTalis, K Ha IHAUBIAYaJbHI TYpH,
TaKk 1 HA TPYNOBI TYpUCTHYHI 3aMOBJIEHHS. TOMY NpPONOHOBaHI TYPUCTUYHI
MOCTYTH ileadbHO MIAXOASATh JUIsl THX, XTO Oa)xa€ OTPUMATH BHCOKUU pPIBEHB
o0cIyroByBaHHs, KOM(OPT 1 BUCOKY SIKICTb HaJIaHUX MOCIYT.

Typuctuune mianmpuemcTBo «Okci TpeBem» CTBOpEeHE  BIiANOBIAHO /O
YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta 3apeecTpoBaHE Y (OpMi TOBAPUCTBA 3 OOMEKECHOIO
BiqnoBigapHicTIO (TOB) «Okci Tpeen» 19 ciuns 2011 poky ["osociiBcbkor0
palioHHOIO JIep)KaBHOKO ajaMmiHicTpaiiero Micta Kuea. OTxe, craryTHa Ha3Ba
HiAIPUEMCTBA — TOBAPHUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIMAIBHICTIO ,, TypucTHYHA
kommaHist «Okci Tpesen»” (kog EPATIOY 37514442).

TOB «Oxci TpeBen» - 11e TOCMOAAPIOIOYNH Cy0’€KT 3 MpaBaMU IOPUTUIHOT
ocoOu, MO Mae CcTaTyTHUM (OHI, PO3AUICHHH Ha 4YacTKH, PO3MIP SKUX
BU3HAUAETHCS YCTAHOBYMMHU JIOKYMEHTAMHU Ta CTAaHOBUTh | THC. TPHUBEHb.
YyacHUKM TOBapUCTBa HECYTh BIANMOBINAIBHICTE B MEXaxX iX BKIJIAJIIB.
Micue3naxomkeHuss komranii: wmicro Kwui, Oyn. IlleBuenka, 46, od. 12,
tein.  (044)3323270, (044)2297758, (067)4493734; www.oxy-travel.com.ua,
https://oxy-travel.info/.

Anpeca peectpamii: Ykpaina, 03037, micro Kuis, Bynuns Iletpa Paguenka,
OoynuHok 6, kxBaptupa 41. KepiBauk kommanii - Manadeit Okcana JleoHimiBHa.
OcuoBuuii Bun mgisibHOCTI 32 KBEJI: Kmac 79.11 [isnpHICTE TYpHCTHYHHX
areHTCTB.

OCHOBHMMH HampsiMamMH JISTIBHOCTI TYpPUCTHUYHOTO mianpueMcTBa «OKci

TpeBen» € opranizaiis BianounHky y Typeuuuni, €runti, Tainanai Ta OAE.


http://www.oxy-travel.com.ua/
https://oxy-travel.info/

HisnpHICTE TypucTHuHOro mnignpuemcrBa «Oxci TpeBem» sk Cy0’ekTa
TOCIIOAAPIOBAHHS 3MIMCHIOETHCS 0A3YETHCS HA TAKUX TPHUHITUIIAX:

— BUIBHOI'O BUOOPY BUJIIB NIANPUEMHHUIIBKOI JISTIHHOCTI,

— CaMOCTIHHOTO (bopmyBaHHS IIporpaMu JUSTBHOCTI, BUOOpY
MOCTAYaJbHUKIB 1 CIOXUBAaylB MPOAYKIII Ta TMOCIYr, IO BUPOOISIOTHCA,
3aJly4eHHsST MaTeplalbHO-TEXHIYHUX, (IHAHCOBUX Ta IHIIMX BHUAIB PECYpCIB,
BUKOPUCTAHHS SKHX HE OOMEKEHO 3aKOHOM, BCTAHOBJICHHS IIiH Ha MPOIYKIIIIO Ta
MOCJIYTH BIJIMOBITHO JI0 3aKOHY;

— BUIBHOT'O HaiMy MpaIiBHUKIB;

— KOMEPIIIHHOTO PO3paxyHKy Ta BIACHOTO KOMEPIIHHOTO PU3HKY;

— BUIBHOTO PO3MOPSKEHHS MPUOYTKOM, IO 3aJIMIIAETHCS IICHS CILIATH
MOJ/IaTKiB, 300piB Ta IHIIUX TUIATEXKIB, IEPeAO0AUCHUX 3aKOHOM;

— CaMOCTIHHOTO 3I1CHEHHS 30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT TISITIBHOCTI,
BUKOPUCTAHHS HAJIEKHOT HOMY YaCTKU BAJIFOTHOI BUPYYKH Ha CBIM PO3CYI.

Meroro ctBoperHss TOB , Typuctuuna kommanis «Okci Tpesem»” €
opraHizailisg Ta 3a0e3ledeHHs] CTBOPEHHS TYpPUCTHYHOTO MPOAYKTY, peaiizarii Ta
HaJaHHS TYPUCTUYHUX TIOCIYT, a TAKOX 3[IMCHEHHS MOCEPEIHUIIBKOI TISITBHOCTI 1
HaJaHHS XapaKTEepPHUX Ta CYNyTHIX IMOCIYT, PO3BUTKY 30BHINMIHBOCKOHOMIYHHX
3B’SI3KIB YKpaiHu i PO3BUTKY IHPPACTPYKTypH Ta OJEpPKAHHS BiIIMOBIITHOTO
IpUOYTKY.

[Ipenmerom nismeHOCTI TOB «Oxci TpeBem» €: MismbHICTH, MOB’sA3aHA 13
peaizalfi€o Ta HaJaHHSIM TyPUCTUIHUX MMOCTYT, Y TOMY YHCII:

— opranizamisi Ta 3a0e3MeYeHHS CTBOPEHHS KOMIUIEKCY TYPUCTUYHHX
MOCIIYT, IO peayi3yeThCs Ta MPOMOHYETHCS I peallizailii 32 BU3HAUYEHOIO I[1HOIO,
70 CKJIay SIKOTO BXOJSTh TOCIYTH TEPEBE3EHHS, MOCIYyTrd PO3MIIMICHHS Ta IHIII
TYPUCTUYHI TIOCIYTH, HE TIOB’S3aHI 13 MEPEBE3EHHAM 1 PO3MIMICHHSM (TIOCTYTH 13
oprasizaiii BiIBiTyBaHb 00’ €KTIB KyJNbTYPH, BIAMOYMHKY Ta pO3Bar, peamizaiii
CYBEHIPHO1 IPOAYKIIii, TOIIIO);

— MDKHapOJHHMHI Typu3M: a came B’i3HUH Typu3M — NOJOPOXKI B MExKax

VYkpainu oci0, siki MOCTIHHO HE MPOXKUBAIOTHh HA ii TEPUTOPIi; BUIZHUI TYpU3M -



MOJIOPOXKI TPOMaZIsiH YKpaiHu Ta 0ci0, K1 MOCTITHO MPOXKUBAIOTh HA il TEPUTOPII,
710 1HIIOT KpaiHu;

— BHYTPIIIHIA Typu3M — NOJOPOXKI TrpoMaasH YKpaiHu Ta oci0, sKi
MOCTIMHO MPOKUBAIOTH HA ii TEPUTOPIi, Y MekKax YKpaiHH.

JIo OCHOBHHMX JOKYMEHTIB, IO PETIAMEHTYIOTh POOOTY TYPUCTHYHOTO
mignpueMctBa «Oxci TpeBen», MOXKHa BIAHECTH HACTYMHI: YCTAaHOBYHMM JIOTOBI,
CTaTyT, INITaTHUA PO3IMHUC, TOCANOBI IHCTPYKIlii, HAKa3M ¥ pPO3MOPSIKCHHS
KepIBHHUKA KOMIIaH1i, KOHTPAKTHU 3 MpalliBHUKAMHU.

VY 3aCHOBHHUIIBKOMY JIOTOBOPi TypHCTHUHOTO mignpreMmcTBa «Oxci Tpesem»
3aCHOBHHKH 3000B'S3yIOTHCS YTBOPUTH CYO'€KT TOCIOJAPIOBaHHS, BH3HAYAIOThH
HOPSZIOK CIUIBLHOT JTISUTBHOCTI 1010 HOTO CTBOPEHHS, YMOBH Iepeaadi HoMy CBOTO
MaiiHa, OPSJIOK PO3MOALTY IPUOYTKIB 1 30MTKIB, YIIPaBIIHHS TISUIBHICTIO CY0'€KTa
rOCIIOZlapIOBaHHsA Ta ydYacTi B HBOMY 3aCHOBHHUKIB, TMOPSJAOK BHOYTTS Ta
BXO/DKCHHS ~ HOBMX  3aCHOBHHUKIB, 1HIII  yMOBH  JISUIBHOCTI  CyO'ekTa
rocrofiapioBaHHs, M0 TnependadeHl 3aKOHOM, a TaKoX TMOPSJIOK Horo
peopranizalii Ta JKBiaIii BiAMOBIIHO 0 3aKOHOaBCTBa YKpaiHH.

Craryr TypucTH4HOTrO mianmpuemctBa «Okci TpeBel» MICTUTh BiIOMOCTI
Ipo Horo HaWMEHYBaHHA 1 MICIE3HAXOMKEHHS, METy 1 HpeAMET IsIIbHOCTI,
PO3Mip 1 TTOPSAOK YTBOPEHHS CTATyTHOTO Ta 1HIMUX (DOHIIB, OPSAIOK PO3MOALTY
npuOyTKiB 1 30MTKIB, IPO OPTaHU YMPABIIHHA 1 KOHTPOJIIO, X KOMIIETEHIIIIO, TIPO
YMOBH peopraHizailii Ta JikBifamii cy0'ekTa TroOCHOJaprOBaHHs, a TAaKOX I1HIII
BIIOMOCTI, TIOB'SI3aHI 3 OCOOJMBOCTAMH OpraHizamiiHoi ¢opMu cy0'ekra
rOCTIOIapIOBaHHs, Iepe10aueHi 3aKOHOJaBCTBOM.

3a po3Mipom TypuctuuHe mignpuemMctBo «Oxci Tpeen» € Manumu
MIATPUEMCTBOM, B IKOMY CEPEIHBOOOTIKOBA YUCEIBHICTh MPAIIOI0YNX 32 3BITHUN
(pinanCOBHMI) pIK HE MEPEBUIIIYE M'ATHACCITH OCiO, a 0OOCAT BAJIOBOTO JTOXOY BiJl
peaizalii mociayr 3a Iel mepioa He MEePEBUIYE CYMHU, €KBIBAJIGHTHOI IM'STUCTAM
THCSIYaM €BPO 3a CEpeAHBOPIYHUM KypcoMm HarioHanbHOro 0aHky YKpaiHW 11070

TPUBHI.



JocnimpKkyBaHa TypUCTHUYHAa KOMIAHIA oOpana CHpOILIEHY CHUCTEMY
OTIOJIaTKYBaHHS Ta € IUIATHUKOM €UHOTO MOAATKY 32 TPETHOIO T'PYIIOIO TIO CTaBIIi
5% 301.01.2016 poxky.

3a ¢opMoro yTBOpeHHsI TypucTuuHe mignpueMctBo «Okci Tpesem» €
KOPHOpPaTUBHUM  MIANPUEMCTBOM, MI0 YTBOpWJIOCA JBoMa abo  Ouiblie
3aCHOBHUKAMHU 3a iX CIUIBHUM PIIICHHSIM (JIOTOBOPOM), JIi€ HA OCHOB1 00'eTHAHHS
MaiiHa Ta/ab0 MIANPUEMHULIBKOI YK TPYAOBOi JISNIBHOCTI 3aCHOBHHKIB, IX
CIUTBHOTO YIPABIIHHS CIpaBaMH, HA OCHOBI KOPIIOPATUBHUX TPaB, Yy TOMY YHCHi
4yepe3 OpraH, 110 HUMU CTBOPIOIOTHCS, y4acTl 3aCHOBHUKIB y PO3MOJLIL JOXOIB
Ta PU3MKIB MIANPUEMCTBA.

Typuctuune mnianpuemctBo «Okci TpeBen» JAekimapye Taki BIAcHI
OpIOPUTETH:

— 3pyd4Ha cHCTeMa OIUJIaTH;

— BIJMOBIJANIbHE CTABJICHHS /10 CIIPABH;
— colliaJibHa B1AIIOBIIaIbHICTB;

— YITKICTb pOOOTH;

— npodecioHai3M MEHEIKEPIB.

Typuctuune mninnpuemctBo «Okci TpeBem» Hamae CBOIM TMOCTIHHUM 1

MOTCHI[IMHUM CIIO’KMBayaM HACTYITHI BUIU ITOCTYT

— BIAMOYMHOK Ha MOpi, Tak 3BaHl «UIsKHI Typw» (Typeuumna, €rumner,
Tainann, OAE);

— ekckypcinHi Typu (Typeuunna, €rumner, Tainana, OAE);

— ex3otnyHui BignounHok (Tainang, OAE);

— oOi3uec-typu (Typeuuuna, €runer, OAE);

— ripcekonmkHi Typu (Typedunna);

— OpOHIOBaHHS aB1aKBUTKIB;

— KOpPHIOpaTUBHI MPOTpamy,

— JIKYBaJIbHO-03/I0pPOBY1 TYPH 10 CAHATOPHO-KYPOPTHUX 3aKIaIB Y KpaiHH.
Takum umHOM, nociimkyBane Hamu TOB «Oxci TpeBen» € ManoBiAOMUM

TYPUCTUYHUM MIANPUEMCTBOM, cTBopeHHM Yy 2011 pori, mociyru sIKOro He



KOPHUCTYIOThCSl IIMPOKUM IIONUTOM Yy CHOXHMBaudiB. BogHouac, kommaHis Mae
HEBEJIMKE KOJIO MOCTIMHUX CHOYKMBAYIB, 3@ PAXyHOK SKUX YTPUMYETbCS Ha PUHKY
TYpPUCTUYHUX HOcAyr YkpaiHu. OCHOBHUM BHJAOM JISUIBHOCTI  JTAHOTO
MNIANPUEMCTBA € OpraHi3allisl BIANOYMHKY 3a MAaCOBUMHM HampsiMkamu: TypedunHa,

€runert, Tainang Ta OAE.

2.2. Anani3 BHyTpimHboro cepenosuma TOB «Oxci Tpesea»

Typuctuune nianpuemctBo «Okci TpeBen» Ha pUHKY YKpaiHM Mpalioe siK
TypareHT. Ilpu  mignmucaHHI  areHTCBKOTO  JIOTOBOPY, CTOPOHHM  HECYTh
BIJIMOBIIAJIBHICT, 32 HEBUKOHAHHS HWOTO0 yMOB BUIMOBITHO 1O JIHOYOTO
3aKOHOJ/JABCTBa YKpaiHU. YCi Cylnepedyku W po30DKHOCTI, 0 BUHUKAIOTH 3a
JIOTOBOPOM, BPETYJIBOBYIOTBCSI 00OMa CTOPOHAMHM IUISIXOM IeperoBopiB. CTOpOHH
3BUIBHAIOTHCS YAaCTKOBO a00 TOBHICTIO BiJl BUKOHAHHS Oyab-SKHX 3000B'S3aHb,
nependadyeHnux JOTOBOPOM (3a BUHATKOM (pIHAHCOBUX B3a€EMOPO3PAXYHKIB), SIKIIO
HEMOXJIUBICTh 1X BHUKOHAHHS TMOB'SI3aHO 3 JIOKYMEHTAJIbHO MIATBEPKEHUMU
HAJ3BUYAHUMM OOCTaBUHAMHU HENepeOOpHOi CHIIM, 3armoOirTd abo MOmNepeauTH
Kl cTOopoHH Oy He B3Mo3i. Jlo Takux Ham3BUYaWHHX ((POpc-MaKOPHHX)
00CTaBUH BIIHOCATHCS: IMOBIHB, 3€MIJICTPYC, MOKEXKa ¥ 1HIII SBUINA MPHUPOTHOTO
XapaKkTepy, a TAaKOX BiifHA, FPOMaChKi 3aKOJIOTH, 3aKOHHI ¥ HE3aKOHHI Jii OpraHiB
JIep>KaBHOI BiaaW a00 YyHpaBIIHHS Ta iXHIX CTPYKTYpHUX migpo3airiB. CTopoHa,
0 TIOCHUJIAEThCS Ha OOCTaBMHU HemepeOOpHOi cuiin, 3000B's3aHa TEPMIHOBO
noiHGOpMYBaTH MPO HUX IHIY CTOPOHY B MUCHMOBIN (opmMi B 3-I€HHUN TEPMiH.
[Iprdomy iHIIIa CTOPOHA BIIpaBi BUMAaraTd JTOKYMEHTAIHHOTO IMiITBEPKCHHS il
o0cTtaBuH HemepeOOpHOi cuimM, 1Mo OoGOpMIICHE BIAMOBITHO 0 3aKOHOJABCTBA
KpaiHu, Ae 1l 0OCTaBMHU BUHUKIIM, YIIOBHOBAKEHWM Ha Te opraHoM. [InmcemoBe
MOBIJOMJICHHSI TTOBMHHE MICTUTH TIOBHY 1H(OpMAIliI0 TIpO XapakTep OOCTaBWH, a
TaKOX TPO OIIHKY IXHBOTO BIUIMBY Ha MOXKJIUBICTh BUKOHAHHS CTOPOHAMH CBOIX

3000B'13aHb.



Jlnst Olnpmn 3po3yMinoi KapTUHU TMPO 3arajbHy IISUTBHICTH MIIIPUEMCTBA
NpeJICTaBUMO OCHOBHI MOKa3HUKH (iHaHCcOBUX pe3ynbraTiB TOB «Okci Tpeen» B
nokpu3oBi poku (1o nanaemii COVID-19 1 noBHoMacmiTaOHOT BiMiCEKOBOI arpecii
Pocii mpotu VYkpainu 24.02.2022 p.), OCKUIBKM HUHI JISTIBHICTH KOMIIAHI1
3aKOHCepBOBaHO (Tabxm 2.1):

Tabnuys 2.1
J{nHaMiKa 3arajJibHOI KiJIBKOCTi 00CJIyrOBaHUX TYPHUCTIB

TOB «Oxkci Tpesea» 3a 2018-2019 poxn

IToxka3zHuku 2018 p. 2019 p. Adc. Temn
BiIXMJICHH | NPHUPOCTY,
s %
O6cmyroBaHo ocio 1135 1322 187 16,5
KinbkicTh TyposiHIB 12258 14835 2577 21,0
CepenHsi TpUBAJICTh 10,8 11,2 0,4 3,7
nepebyBaHHS OJHIET 0COOU B
Typi
icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM
Y 2018 pomi typuctuuHuMm mignpuemMctBoM «Oxci  Tpesem» Oyio

obciyroBano 1135 Typuctis, im O0yno Hagano 12258 TypoaHiB. Y 3BITHOMY poOIli
30UTBIIMIIACH KIBKICTh 00CIyroBaHUX TYypHCTIB Ha 187 ocib, mo ckimamgae 16,5%,
KUIBKICTh TYPOJHIB 3pocia 13 12258 y monepeaabomy poiti 10 14835 y 3BiTHOMY
poiti, T06T0 Ha 2577 TyponHi, mo ctaHoButh 21,06%. ToOTO, mpu 30uIbIIEHH]
KUTBKOCT1 0Ci0, KUTBKICTh TYPOJIHIB 3pocTaja OursmmMmHu Temramu. CepenHs
TpHUBAIICTh TiepeOyBaHHs o/iHieT ocobu B Typi y 2018 poui ctanosuna 10,8 nHiB, a
y 2019 pomui 3pocna na 0,4 mus — go 11,2.

Typuctuune mianmpuemMcTBo 3a (HOPMOIO OpraHizallii MoJ0poXKi MPOMOHYE
Typu SIK TPYINOBi, Tak 1 IHAWBiAyanbHI. BapTo 3a3HaunMTH, MmO MEpeBa)kHA
OUTBIIICTh TYPHUCTIB, SKI BUDKIKAIA 32 KOPAOH, KOPUCTYIOTHCS 1HIWBIIYyaTbHUM

obciyroByBaHHSIM — 97,0% 1 e 2,0% momopokyBainu y rpymnax (puc. 2.1).



B rpynax
2%

iHAMBIOyanbHO
98%

Puc. 2.1. Po3noaii cnoxuBaviB TypucTU4HOro nignpuemcrea «Oxkci Tpesemn»
3a ¢gopmoro opranizauii mogopo:xiy 2019 poui

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

PosristHemMo po3moil  CMOXKUBa4YiB TYypUCTUYHOTO MignpuemMcTBa «OKCi
Tpesen» 3a metoro mogopoxi y 2018-2019 pokax (tadm. 2.2).
Tabnuys 2.2
JAunamika Ta ctpykrypa oocayropanux typucrtiB TOB «Oxkci Tpesemn»

3a MeTo10 moaopo:xiy 2018-2019 poxku

IHoka3HukH 2018 p. 2019 p. Adc. Temn
BiIXWJICHHSI | TPHUPOCTY,
%
O6cmyroBano oci0, y T. 4. 32 METOIO 1135 1322 187 16,5
MTOA0POKi:
e JI03BUIJISA, BIATIOYHHOK 1107 1270 163 14,7
e JIIKyBaHHS 28 52 24 85,7

Jicepeno: po3po0ICHO aBTOPOM

3a MUHYIUWA 1 3BITHUH POKM OCOOM, SIKI KOPUCTYBAJUCA IMOCIyraMu

TypucTuyHO1 kKomnaHii «Oxci Tpeseny, Manu Ha METI JIMIEe A03BULISI, BIATIOYMHOK




— 1107 oci6 (y 2018 pomi) 1 1270 (y 2019 pomui) Ta mikyBanHs — 28 oci6 y 2018
portii 1 52 ocobu y 2019 porii.

i cratuctuuHi pa”i geMoHCTpytoTh, mo  TOB  «Oxci Tpesem»
OpIEHTYETHCS JIMIIE HAa BU3HAYEHI BMILE JIBA CETMEHTH PUHKY 1 B JOCIIKYBaH1!
TYPUCTUYHIA KOMMAaHIi HE BIIOYBAE€THCS 3HAYHUX 3MIH 1[0/I0 HAMPSAMIB IPOMO3UIIIL
TYPUCTUYHOTO OO0CIyroByBaHHs. JIIKyBaHHSI CTOCyBajocs JMIIE BHI3AY [0
TypeyurHu 3 METOI0 MEIMYHOTO TypusMmy, mpote, Bxke y 2020 p. y 3B’S3Ky i3
nangemictro COVID-19 1 kapaHTUHHUMH OOMEXKEHHSIMU KUIbKICTh CIOXKHBAYiB

pi3KO CKOpPOTUIIACH.

niKyBaHHSA
4%

0O03BINns,
BiANOYMHOK
96%

Puc. 2.2. Po3noain TypucTiB, 00C.IyroBaHMX TYPUCTUYHOK KOMINAHIEK0
«Oxkci Tpesen» 3a meTor0 mogopoxiy 2019 poui

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

Bapro 3a3naunTH, 1m0 B yCiX TYPHUCTIB, SIKi BUDKIKAIU 3a KOPIAOH, METOIO
Oyno mo3BuwIsA 1 BigmoumHok — 97,6% y 2018 pomi i 96,0% y 2019 pomi Ta
nikyBanus 2,4% - y 2018 pori i 4,0% - y 2019 pori.



PosrnsiHemo AaH1 mOA0 KUTBKOCT! BITYM3HSIHUX TYPUCTIB, SIK1 BIJ DEKIKAIH
3a KOpIoH, Ta Oynmu obcmyroBani Typdipmoro «Oxci Tpesen» y 2018-2019 pp.
(tabm. 2.3, puc. 2.3-2.5).

Tabruysa 2.3
J{uHamika 3arajbHoOI KiJIbKOCTI 00cayropanux typuctiB TOB «Oxkci TpeBen»

3a OCHOBHMMH Hanpsimkamu y 2018-2019 pp.

2018 p. 2019 p. Abc. Temn
Hanpsam . o
BiaxmiieHHsi | mpupocry, %
Typeuanna 511 567 56 11,0
€runer 423 478 55 13,0
Tainann 114 154 40 35,1
OAE 87 123 36 41,4
Pazom 1135 1322 187 16,5
cepeno: po3pobIeHO aBTOPOM
600 - 567
478
500 - 423
400 -
300 -
200 - 154 123
100 -
0 T T T T
Typeuunna €runer Taimanyg OAE
m2018p. =2 01%.

Puc. 2.3. Iunamika o6csariB peanizanii typiB TOB «Oxkci TpeBesn»
3a ocHOBHMMH Hanpsimkamu 'y 2018-2019 pp.

IDicepeno: po3po0IEHO aBTOPOM



OAE
TainaHg 8%
10%

TypeyunHa
45%

37%

Puc. 2.4. CtpykTypa 00cJ1yroBaHUX TYPHUCTIB TYPUCTUYHOIO
nignpuemcrBa «Okci Tpesem» y 2018 pomui

cepeno: po3po0iIeHO aBTOPOM

OAE
Tainang, 9%
12%
TypevunHa

43%

36%

Puc. 2.5. CTpykTypa 00cJIyrOBaHUX TYPHUCTIB TYPUCTUYHOIO
nignpuemcrBa «Okci Tpesem» y 2019 poui

Jicepeno: po3po0ICHO aBTOPOM

3a maammu Tabmumi 2.3 Ta puc. 2.3, 2.4. 1 2.5, MokemMo 3pOOUTH HACTYIHI

BUCHOBKU. HallOUIblly KUIBKICTH TYPUCTIB TYpUCTHYHE MiANPUEMCTBO «OKCi



Tpesen» Bianpasiisie Ha BiANOUYMHOK y Typeuuuny (46,0% y 2018 poui 1 43,0% y
2019 poui) Ta €runet (37,0% y 2018 poi 1 36,0% y 2019 pomi). Jlo iHmMX Kpain
3HauHO MeHme — Tainang — 10,0% y 2018 pomi 1 12,0% y 2019 pomi, OAE — 8,0%
ta 9,0%. Bonnowac, mutoma Bara TypiB Ao Taimanay 1 OAE 3pocrtae, a 1o
Typeuunnu 1 €TUnTy — 3MEHIIYETHCS.
Tabnuys 2.4
J{aHi Npo KiNbKiCTh BITYM3HAHUX TYPHUCTIB, AAKI 0y 00c/IyroBaHi

TOB «Oxci TpeBesn» Ta BUIKIKAIM 32 KOpAOH y 2019 p.

Kpainu, 10 AKX BHIAKIKAIA KinbkicTb Kinbkicte | CepenHsi TpuBaJIicTh
BiTYM3HSAHI TypHCcTH TYPHCTIB, TypoAHiB | mepeOyBanHs 1 ocodu
ocio B Typi
Typeuunna 567 5670 10
€rurmer 478 5258 11
Tainann 154 2310 15
OAE 123 1597 13
Pazom 1322 14835 11

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

OTrxe, BpaxoByrYHM JgaHl TabOyu. 2.4, HalmoBIIE B CEPEIHBOMY OJIUH
BITYM3HAHUNA TypucT 3ynuHaBcs y Taimannai — 15 nuiB, OAE — 13 guis, 11 gHiB y
€runti 1 Haitmenie — 10 quiB y TypedunHi.

[IpoBiBImM anamiz peamizamii TypiB TYPUCTHYHOIO KommaHiero «OKci
TpeBen», Mo)HA 3pOOUTH BHUCHOBKH, IO OCTIKYBaHIA TypUCTUYHINA KOMMAHIi
HEOOXITHO JICIIO pO3IIMPIOBATH MEXK1 CBO€i MISUIBHOCTI Ta 30LIBIITyBaTH I
PO3IIMPIOBATH HANIPSIMKH TYPUCTHYHOTO 0OCITyTOBYBaHHH.

Ockimbkun B TypUCTUYHOMY  TIATPUEMCTBI «Oxci TpeBen»
BUKOPUCTOBYETHhCSI HallMaHa Tpais, MIX BIACHUKOM 1 YICHAMH TPYIOBOTO
KOJICKTUBY YKJIAJ€HO KOJCKTUBHHMA JOTOBIp, SKMM DETYIIOIOTHCS BUPOOHUYI,
TPYZIOBI1 Ta COLliaJIbHI BIIHOCUHH TPYJOBOTO KOJIEKTUBY.

TpynoBuili KOJIEKTUB TypuUCTUUHOro mianpuemctBa «Oxkci Tpesen»

CTAaHOBJISITh TPOMAJSIHU, SIKI CBO€IO Mpaler 0epyTh ydacTh y HWOro JISIbHOCTI.



[loBHOBaXXEHHSI TPYAOBOIO KOJEKTUBY IIOJO MHOro ydacTti B yINpaBiliHHI
MIANPUEMCTBOM  BCTAHOBIIIOIOTBCA  CTaTyTOM a0 IHIIMMH  YCTaHOBYUMU
JOKYMEHTAMH.

Ha choronHimHii AeHb MITATHUM MPALIBHUKOM TYPUCTHYHOI KOMIaHil
«Oxci TpeBen» € nuiie AUPEKTOp KOMMAHIi Ta TOJOBHUM Oyxranrep, SKui
3QIy4a€eThCs IS OPOPMIICGHHS Ta IMOJadi 3BITHOCTI JI0 BIAMOBIAHUX OpraHiB
nepxaBHoi Binaau. Boanowac, cranom Ha 01.01.2020 poky B JociipKyBaHid
KOMIIaH1i HaJdi4yBajiocsi 5 IITATHUX MpPAIiBHUKIB, CEpell SAKUX TPU MEHEIKEPH 3
TypusMmy (masi peectpy Onennaradbor).

Boanouac, BIAMOBIIHO A0 CTaTyTy TYpPUCTUYHOTO mianpuemMctBa «Okci

Tpesen» opranizaiiiiiHa CTpyKTypa Mae JiHiiHuNA XapakTep (puc. 2.6).

3aCHOBHUKU

A 4

HupekTop

A 4 A 4 A 4 \ 4

byxrantep Menemxep Menemxep Menemxep

Puc. 2.6. Opranizaniiina cTpyKTypa TYPUCTHYHOIO iIMPUEMCTBA
«Okci TpeBen»

icepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

Hupextop TtypuctuuHoro mianpueMmctBa «Okci TpeBem» € JiHIHHUM
KEPIBHUKOM, SIKHA Ma€ y CBOEMY IIIMOPSAKYBaHHI MEHEIKEpPIB Ta TOJIOBHOTO
Oyxrantepa. YmpaBmiHHS TypucTUYHUM minnpuemctBoM «Oxci  Tpesem»
3M1MCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 MOT0 YCTAHOBYMX JOKYMEHTIB HA OCHOBI NMOETHAHHS
MpaB BJIACHHKA WI0/I0 T'OCHOJAPCHKOTO BUKOPUCTAHHS CBOTO MaifHa 1 y4acTi B

yOpaBiiHHI TPYAOBOTO KOJEKTUBY. BrnacHHMK 3a1iiCHIOE CBOI mpaBa WI0JI0



yOpaBIiHHS TIANPUEMCTBOM Oe3mocepeiHh0 ab0 uepe3 YMOBHOBAXKEHI HUM
opranu BiAnoBiaHO 70 CTaTyTy NIANPHUEMCTBA YU IHIIUX YCTAHOBUYMX JOKYMEHTIB.

KepiBauk TypuctuuHoro mianpueMctBa «Oxkci TpeBen» mpencTtaBisie HWOro
IHTEpeCH B OpraHax Jep>KaBHOI BIaJAu 1 opraHax MICLIEBOIO CaMOBPSyBaHHS,
IHIIUX OpraHizalisxX, y BIJIHOCHHAX 3 IOPUIUYHUMU OCOOaMH Ta TpoMajsHaMH,
dbopmye anMiHICTpaIlil0 MIANPUEMCTBA 1 BHUPINIYE MUTAHHS  JISUTBHOCTI
HiIMPUEMCTBA B MEXaX Ta MOPSAIKY, BA3HAUCHUX YCTAHOBYMMU JTOKYMCHTAMH.

KinbkicHuil ckimajn TNpaliBHUKIB BHU3HAYAETHCS, BUXOIAYM 3 MOTpeO
HiIMPUEMCTBA TIOJI0 MEPCOHANTY, 3MIHU YIPABIIHCHKOI CTPYKTYPH, TOSBH HOBHX
BU/IIB TOCIIOAAPCHKOT IISIIBHOCT1, CTBOPEHHSI HOBUX (DYHKI[IOHATBHUX I1IPO3/LITIB.

JlocBi e(heKTHBHOTO TOCTIOAPIOBAHHSI ITiITBEP/IXKYE BUHATKOBO BaXKIIUBY POJIb
KaJIpoBOi CKJIAJ0BOi TMOTEHIATY IMIANMPHUEMCTBA, 30KpEeMa, SIKE TIPAIioE Y
TypUCTUYHOMY Oi3Hecy. Bin KilbkicHOT Ta SIKICHOT 30aJlaHCOBAHOCTI Ta PIBHA
BUKOPUCTaHHS KaJPOBOTO MOTEHIIAY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIekaTh HE TUIbKH BUCOKI
KIHIIEBl TIOKa3HUKH TOCTIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI, JOCSATHYTI KOHKYPEHTHI MepeBaru y
oprasizamii Ta yOpaBliHHI, a W MOXJIMBOCTI 3a0€3MeUeHHs CTajloro Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOTO PO3BHUTKY TypucTUUYHOT KommaHii «Oxci Tpeen». 3 ycix
€JIEMEHTIB COIlIaJIbHO-EKOHOMIYHOT CHCTEMH MiIIPUEMCTBA TUTBKH TIEPCOHAIT BOJIOJIIE
3JIaTHICTIO aKTUBHO 1 CAMOCTIHO pearyBaTH Ha JWHAMIYHI 3MIHU TOCIIOJIAPCHKOTO
CepeIoBHUIIA, TIOEAHYIOUH Y Yaci M MPoCTOopi YC1 1HIIT KOMIIOHEHTH.

BaxnuBe 3HaueHHs B TIPOIECi MPOBEICHHS EKOHOMIYHOTO aHali3y €
BU3HAYCHHS TNPOAYKTUBHOCTI Tpami. Po3risHeMO TIOKa3HUKH  JHHAMIKH
MPOAYKTUBHOCTI TIpalli MPaIiBHUKIB MiApHeMcTBa (TadI. 2.5).

Tabnuys 2.5
AHani3 Bukopuctanus Tpyaosux pecypciB TOB «Oxci Tpesea»

3a 2018-2019 pp.

IHoxka3znuku 2018 p. | 2019 p. Binxuiaenns
AoOcouoTHe, | BigHocHe,
(+-) (%)

CepenHb000iKOBA YHUCETBHICT

) 5 5 0 0,0
nepcoHaiy, ocié




3akinuenna mabn. 2.5

Hoxka3znuku 2018 p. | 2019 p. Binxuiaenns
AocoarotHe, | BinHocHe,

(+-) (%)

Jloxin Bijx peanizamii mociyr, TUC.TPH 2987 3133 146 4,9

KinpkicTh 00CITyroBaHUX KIEHTIB, 0CIO 1135 1322 187 16,5

[TpoayKTHBHICTB Tpalli B

HaTypaJIbHOMY CITiBBiIHOIIICHHI, 227 264 37,4 16,5

CIIOYKHBAYIB / 0CO0Y

Hpoz[yKTHBHiCTP npari y BapTiCHOMY 597.4 626.6 292 4.9

CHIBBIIHOIIICHHI, TUC.TPH. / 0CO0Y

icepeno: po3po0IeHO aBTOPOM

OTxe, NOKa3HUKHU MPOAYKTUBHOCTI Ipalli 1 y BapTICHOMY, 1 B HATypaIbHOMY

CIIBBIJHOIIIEHHSX 3pocTaiu BinnosiaHo Ha 4,9% ta 16,5%.

[IpoBenemo aHami3 KaapoBOrO MOTEHIIATY TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA

«Oxkci Tpesen» 3a 2018-2019 poku (tab:. 2.6).

Tabruys 2.6
AmnaJji3 kaaposoro norenuiany TOB «Okci TpeBen»
3a 2018-2019 pp.
Ioxa3HuKHU 2018 p. | 2019 p. Binxujenus
AoOcomoTHe, | BimHocHe,
(+-) (%)

UrcenbHICTh PAIIBHUKIB 5 5 0 0
3BIILHEHO 1 1 0 0
IpwuitasaTo 1 1 0 0
KoedimienT 3 BuOyrTs (KoB) 0,2 0,2 0 0
KoedimienT o00opoTy KaapiB 10 0,2 0,2 0 0
npuiiomy (Kor)
Koedimient mmunOCTI Kaapis (Km) 0,2 0,2 0 0

Iicepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

OTxe, KaapoOBHii MMOTEHITIAT TypucTUIHOTO TianmpueMcTBa «Okci Tpesem» 3a

2018-2019 pokm xapakTepu3yBaBCsl BIIHOCHOIO CTaOUTBbHICTIO, OCKUIBKH 32 IIeH

nepion Oyio 3BiIbHEHO Jmie | mpaiiBHUKA Ta | IPUIAHATO B IITAT.

@dinaHcoBHI aHaNi3 OyAb-SKOTO MiANPUEMCTBA A€ MOMJIMBICTH OLIIHUTH:

MaHOBHI CTaH MiJNPUEMCTBA; CTYMIHb MIAMPUEMHHUIIBKOTO PU3UKY, HANPUKIA,

MOXJIMBICTh TOTAIICHHS 3000B’si3aHb Mepe] TPEUTIMH Oco0amMu; JOCTaTHICTb




KamiTany ajis MOTOYHOI JMISUTBHOCTI 1 JOTOCTOPOKOBUX I1HBECTHIIINA; MOTpedy B
JIOIATKOBUX JiKepenax (DIHAHCYBaHHS, 3JaTHICTh JO HAPOIIYBaHHS KaIliTaly;
pallOHAJIBHICTh 3aJyYEHHS 3alO3MYE€HHUX KOUITIB; OOTPYHTOBAHICTH MOJITHKU
PO3MOJLTY 1 BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY; OOTpYHTOBaHICTh BUOOPY IHBECTHILIM Ta 1H.

[apopmarniiiHoro 0a3010 (PIHAHCOBOTO aHANI3y € OyXraiarepcbKa 3BITHICTD.
Byxrantepcbka 3BITHICThH SIBJSI€E COOOI0 CUCTEMY IMOKa3HUKIB, 110 B110Opa)xarTh
MaliHOBUHM 1 (PIHAHCOBUI CTaH opraHi3alii Ha 3BITHY JaTy, a TakoX ()iHaHCOBI
pe3yNbTaTH i1 ISAIBLHOCTI 32 3BITHUHN NEPIO/I.

[Hpopmariis, mogana B 6Oyxrantepcbkiii popmi Ne 2, 110 mae Ha3By «3BiT PO
¢dinaHcoB1 pe3ynbTaTi» (JoaaTok A), € HaOUIBII aHAIITUYHOIO, I€TATI30BaHOIO 1
KOHKpeTHO0. 3a ganuMu ¢opmu No2 mpoBOJSATH aHali3 (piHAHCOBUX PE3yJbTaTIB
JUSTTBHOCTI MIJNPUEMCTBA SK 3a 3arajbHUM OOCSATOM Yy JAWHAMIMi, TaKk 1 3a
CTPYKTYPOIO, a TaKOXK (haKTOpHUH aHaIi3 TPUOYTKY Ta peHTa0EIBHOCTI.

Tabnuys 2.7
AHAaJIi3 NOKA3HHUKIB 3BiTY PO (PiHAHCOBI pe3yIbTATH TYPUCTHYHOTO

nixnpuemcrBa «Okci TpeBea», 3a 2018-2019 pp.

Aoc. Temn
IMoxa3HUKH, THC. TPH. 2018 p. 2019 p. BiIXxu- npu-
JICHHS pocty, %
Huctuii 10xin (BMpyHKa) Bix 2987 3133 146 4,9
peaizanii mociIyr '
Co0iBapTicTh peali3oBaHUX MOCITYT 2716 2803 87 3,2
Banosuii npubyrox 271 330 59 21,8
AJIMIHICTPaTHBHI BUTPATH 75 84 9 12,0
Burpartu Ha 30yT 48 50 2 4,2
[TpuGyTok Bij onepaiiiHoi
TSTBHOCT] 148 196 48 32,4
[IpubyTok Big 3BUYAKHOT
JUSUTBHOCTI 10 ONOJIATKyBaHHS 148 196 48 32,4
[Togarok Ha npuOyTOK 27 35 8 29,6
Yuctuii npuOyTok 121 161 40 33,1

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM

TakuMm 4MHOM, 3pOOUBIIM aHAJI3 JaHUX 3BITY MPO (HIHAHCOBI PE3YJIbTATH,

MOXHA KOHCTAaTyBaTH:



- YUCTUM OX11 TYPUCTUYHOIO MIANPUEMCTBA 30UIbIIKBCS Ha 146 THC.
IpH., a0o Ha 4,9%;

- coOiBapticTh y 2019 poti B HOPIBHIAHHI 13 MONEPEAHIM POKOM 3pociia
Ha 87 TUC.TPH., 110 CTAHOBUTH 3,2%;

- TaKUM 4YUHOM, BasioBuil nmpudyTtok y 2019 pori 3pic Ha 59 THC. TpH.,
TEMII IPUPOCTY CTAHOBUTH 2 1,8%;

- npuOyTOK BiJ ONEpaniiHol AISNIBHOCTI 1 BiJl 3BUYAHOI AISUIBHOCTI 32
oOcsiraMu CIIBNaAal0Th y OOMBa POKHU 1 MAIOTh TEX TEHACHIIIIO 0 POCTy Ha 48
Thc.rpH. — 32,4%;

- y 2019 poui TypucTUYHE HIANPUEMCTBO OTPUMAJIO YUCTUN MPUOYTOK
B 00cs31 161 Tuc.rpH, mo Ha 40 THC.rpH. OUIbIIE, HIK Yy MOMNEPEIHBOMY, TEMII

npupocty — 33,1%.

Barnosuti npubymok / IpuOyTICiEes Hucmud npubymok
ornodamkysaHHs
W2 018p. 271 148
02 019. 330 196

Puc. 2.7. Innamika npuOyTKiB TYPUCTHYHOI0 MiIIPUEMCTBA
«Oxkci Tpeea» y 2018-2019 pp.

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM



OCHOBHUM  TOKa3HUKOM  €(QEeKTUBHOI  AUSUIBHOCTI  TYPUCTUYHOTO
niANpUeMcTBAa € NpUOyTOK MIANpUEMCTBA 1 Horo nuHamika. IIpuOytok 1
pEHTA0ENbHICTh - OCHOBHI SIKICHI MOKa3HUKH, IO BIZOOpakarOTh E€KOHOMIYHY
e(eKTUBHICTh HIANPUEMCTBA, HOTr0 (PIHAHCOBUN CTaH, YCHIXH H MOXKJIMBOCTI Y
BUKOPHUCTaHHI pO3p00JI€HOT MpOorpaMu €KOHOMIYHOTO Ta COLIaTbHOTO PO3BUTKY
(puc. 2.7).

3aranpHy xapaktepuctuky npubytky TOB «Oxci TpeBen» paroTh
MOKa3HUKHU 11 aOCONIOTHOI BEIWYMHU B JuHaMIIl. 3 puc. 2.7 BHAHO, IO
TYpPUCTUYHE MIANPUEMCTBO MAajo TMO3UTHUBHY TEHJEHLIIO IIOAO 3pOCTaHHS
npuOyTKiB.

Tabnuysa 2.8
CTpyKTypa NOTOYHX BUTPAT TYPpUCTHYHOrO mianpuemcrea «Okci Tpesen»

3a 2018- 2019 pp.

Iloxka3HUKH, THC.TPH. 2018 p. 2019 p. Abc. Temn
BiIXWJIEHHs | mpupocTy, %
MarepianbHi BUTpATH 156 186 30 19,2
Burtpatu Ha orutary nparti 813 912 99 12,2
Burtpatu Ha comianbHi 3aX0au 23 28 5 21,7
AmMopTu3zariist 75 84 9 12,0
[HII1i omepaniiiHi BUTpaTH 1772 1727 -45 -25
Pazom 2839 2937 98 3,5

Iicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM

OTxe, Ha OCHOBI OIlIHKM CTPYKTYpH Ta JUHAMIKM TOTOYHUX BUTPAT
TypuctuyHoro mignpuemcTBa «Okci Tpeem» 3a 2018-2019 poku, BUIIHMBAE ix
3poctanHs Ha 3,5%, mpuuoMy YyCi BHUIM BUTpAT 3pOCTald, OKPIM 1HIIMX
oTepaliiHuX BUTPAT, 10 HE3HAYHO CKOPOTHIHCH Ha 2,5%.

Tenmep po3rissHEMO CTPYKTYpY 3araJbHUX  BUTpaT TYPUCTHYHOTO
nianpuemcTBa «Okci Tpesem» 3a 2018-2019 poku (tadm. 2.9).

OO6csr Butpat TypuctuaHOoro migmpuemcTBa «Oxci Tpesem» 3a 2018-2019
POKH MpakTudHO He 3MiHuBCs: ¥ 2019 porii Bonu 30iumbmmnucs Ha 98 Tuc.TpH, 1o

CTaHOBUTH 3,5%.



Tabnuys 2.9
CtpykTypa BUTPAT TYPUCTHYHOIrO mianpueMcrBa «Okci Tpesen»

3a 2018-2019 poxu

IMoka3HUKH, THC.TPH. 2018 p. 2019 p. Adc. Temn
BiIXujieHHs1 | mpupocry, %
Co0iBapTicTh MOCTYT 2716 2803 87 3,2
AnMiHICTpaTUBHI
BHUTpaATH [E 84 9 12,0
Burtpatu Ha 30yT 48 50 2 4,2
Pa3omM nmoTouHi BUTpaTn 2839 2937 98 3,5

icepeno: po3pobIEeHO aBTOPOM

CrpykTypa BHUTpAaT y aHajdi30BaHI 3BITHI POKHM € aHAJOTIYHOI, TOMY

posrisiHemo ii Ha npukiaagi 2019 poky (puc. 2.8).

0 4

Cobisapmicmb Adm.eumpamu Bumpamu Ha 36ym

B2 018p. 2716 75
02 019p. 2803 84

Puc. 2.8. CTpykTypa BUTPAT TYPUCTHYHOIO MiAMPHUEMCTBA
«Oxkci Tpesen» y 2019 poku

Jicepeno: po3po0ICHO aBTOPOM

Butpatu typuctuunoro mninnpueMctBa «Oxkci Tpesemn» ¢dopmyoThes B
OCHOBHOMY 3a paxyHOK coOiBaptocTti — 95,8%, agminicTpatuBHUX BUTpaT — 2,5%,

Ta BUTpat Ha 30yT — 1,7%.




OgHuM 13 OCHOBHMX IIOKa3HHMKIB, IO XapaKTE€pU3ye TIOCHOJAPCHKY
IISUTBHICTG  TIANPUEMCTBA, €  peHTa0eNbHICTh. Po3paxyemMo  MOKa3HUKHU
pentadensHocTi TOB «Oxkci TpeBeny». OtpumMani pe3ynbTaT mogasi B tadiu. 2.10.

Tabnuys 2.10
OCHOBHI NOKa3HUKHU PEHTA0EIBHOCTI

TypUCTHYHOTrO miagnpuemcrBa «Oxkci Tpesea» 3a 2018-2019 pp.

IMoxka3nuku, % 2018 p. 2019 p. Abc.
BiIXMJIeHHA

BasoBa pentaGenbHICTh BUPOOHUYUX BUTPAT 8,3 10,2 1,9
PentabenpHicTh omnepariiitHol IisIbHOCTI 5,2 6,7 15
PenTaOenpHICTh 3BUYAWHOT JISIABHOCTI 4,3 55 1,2
PeHTabenpHICTh MiAPHEMCTBA 3,2 4.0 0,8
BanoBa peHTabenbHICTE BUPYYKH 1,7 9,2 15
Yucrta peHTa0eIbHICTh BUPYYKH 3,7 4.7 1,0

cepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

Orxe, 3a 3BITHMM MepioJ, ycl BUAW IPOAHATI30BAHOI PEHTA0ETHLHOCTI

IMOKpaMnJINCh, XO04Ya y a6COJIIOTHOMy 3HAYCHHI BOHH € HE JOCHTBb BUCOKHMMHM.

B P P ’ Banosa P YHucma P
8UPOBH.euM , ; P nionp.
p onep.0issibH. | 36UY.0is/IbH. 8UPYYKU 8UPYYKU
032 018p. 8,3 5,2 4,3 3,2 7,7 3,7
B2 019p. 10,2 6,7 55 4 9,2

Puc. 2.9. Ilunamika noka3zHukis penradeasHocti TOB «Oxci Tpese»
y 2018-2019 pp.

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM



OTxe, y3arajapHIOIOYHM aHali3 €()EeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy

nokpuszoBi nepionn (y 2018-2019 poxwu), MoxkHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, UIO

JTOCJTIJIPKYBaHE

HaMu HiI[HpI/I€MCTBO nmpanroBajIo  JOCHUTH

e(eKTUBHO, Yycl

MpoaHaTi30BaHi HaMU IMOKA3HUKU Majd TEHACHIII0 JI0 3pPOCTaHHSA, 30KpeMa:

JOXOJIU, YUCTHI NPUOYTOK, MOKA3HUKHU PEHTAOEIBHOCTI, TPOJYKTUBHOCTI Mpalll.

HaBenemo y3arajibHeHY OI[IHKY BHYTPIIIHHOTO NOTEHLIANy AOCIIIKYBaHOIO

HiANPUEMCTBA Ta MPeICTaBUMO ii B Ta0biumi 2.11.

Tabnuysa 2.11

XapakTepucTuka ocHOBHUX OizHec-nmpoueciB TOB «Oxci Tpesen»

Ha3sga 0i3Hec-npouecy Omnuc Ouinka 3a 10-10 mKaJow
HEeraTMBHA | MO3UTHBHA
Bupo6uuirso Typuctuune miANPUEMCTBO € - 7
OCHOBHUX ITOCITYT TypareHToM, TOMY BUPOOHHUIITBO
OCHOBHHX 1 JIOJTATKOBUX ITOCITYT
CTOCYIOThCS JIMIIE peaizalil
TYPUCTHIHOTO TIPOIAYKTY
TypOIepaTopiB 1 CYMyTHIX MOCTYT
BupoO6uunrso TypuctryHe MiAIPHUEMCTBO CTBOPIOE - 5
JIOJTATKOBUX TOCTYT JIOTaTKOBI IOCIIYTH: 1H(pOPMAITiiHIi,
Hajae 0€3KOIITOBHI MOCITYTH
KCEpPOKOIIiIOBaHHS, IHHOPMCYIIPOBOTY
MarepiaJlbHO-TeXHIYHE JlocTaTHiil piBeHb MaTepiaJIbHO- - 6
3a0e3neYeHHS TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS
Kanposuii MenemxMenT | KaapoBuii MEHEIDKMEHT peai3yeThCs - 8
Ha JIOCTaTHbOMY PiBHI
diHaHCOBUH CTaH ®DiHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA Y - 7
2018-2019 pp. OyB cTabuIbHUH, TPOTE Y
2020-2021 pp. noxoau 3HAYHO
CKOPOTHJIUCH, a 3 24.02.2022 p. -
TisUTbHICTh 3ynuHeHa. OTKe, KoMIaHis
notpedye peopranizamiitaux/
PEOPEHIMHTOBUX 3aX0/1iB
MapkeTunr Peanizyerbcs Ha HEIOCTATHHOMY PiBHI, - 6
IPUYOMY JIOCUTH HU3bB1 BUTPATH Ha
30yT
IaHOBaIIHAI 3axo/iB 040 IHHOBAIIMHOTO 0 0
MEHEPKMEHT MEHEPKMEHTY BUSIBJIICHO HE 0YyJ10
Exonoriunuit 3axo0/1iB 11010 €KOJIOTIYHOTO 0 0
MEHEPKMEHT MEHEPKMEHTY BUSIBJIICHO HE 0yJI0
Kopnopatusna KopnopaTtuBHa KynbTypa NposBIsE€TbCA - 7
KYJIbTypa y BIIHOCMHAaX MDK IIEPCOHATIOM, Y
¢bipMOBOMY CTHIII
Imimx VY nocTiiHUX CHOXKUBaydiB CPOPMOBAHUI - 7
MO3UTUBHUH IMIJDK TPO MIIITPUEMCTBO

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM




TakuMm 4rHOM, MIPOBIBIIM aHAJI3 OCHOBHHMX Oi3HEC-TIPOIECIB MiMNPUEMCTBA
«Oxkci TpeBen» MoxkHa 3p0OMTH BUCHOBOK, L0 MIANPUEMCTBO HaBITh y JOKPHU30BI
nepiogu (no 2020 poky) He AOCHUTH CTaOUIBHO MpaloBaio. A OCHOBHI HOro
npoOJieMH OB’ sA3aHi, TIEepI 3a Bce, 3 ¢pparMeHTapHow aisutbHICTIO Y 2020 porii Ta
KpU3010, 10 Oyjia CIOpUYMHEHA IMaHJIEMI€I0 KOPOHABIPYCY 1 KapaHTUHHUMU
3axoJaMu, IO 3alpOBAKYBAIHUCS JE€p)KaBaMU B YChbOMY CBITI. 3 TOYAaTKOM
noBHOMAacITabHO1 BiKickkoBOi arpecii Pocii mpotu VYkpainu 24.02.2022 poxy
JISUTBHICTh  TOCHIKYBAaHOT TYpPUCTUYHOT KOMIIaHii Oyja MNpU3yNuHEHa, Xoya
HOIANPUEMCTBO HE JKBiAOBaHO (maHi peectpa OneHnataboOT CTaHOM Ha
24.03.2024p.). 3a3HaveHe [03BOJSE HAM IICHIS TPOBEIEHHS JOCHTIJKEHHS YCIX
aCIEKTIB AISUIBHOCTI TYPUCTHYHOTO minnpuemMctBa «Okci Tpesen» 3anpornoHyBaTu

O13HeC-TUTaH 3 BITHOBJICHHS Or0 rOCHoIapChKUX MPOLIECIB.

2.3. AHaJti3 30BHIIIHBOTO CepPe0BHUINA TA KOHKYPEHTHOI Mo3uii

TypUCTHYHOT 0 mianpuemMcTBa «Okci TpeBe/n» HA PUHKY MOCJIYT

OckKUTbKM KOXKHA Oprasizaiis, 1mo (yHKIIIOHYE B PUHKOBIH €KOHOMIIli, €
BIJIKPUTOIO CHCTEMOIO, TO HA ii JMISJIBHICTh BEJMKUNA BIUIUB CIIPABJIS€ CYKYITHICTD
pizHOMaHITHUX (akTopiB 13 30BHI ((pakTOpu 3O0BHINIHBOTO CEPEAOBHINA).
CyKkymHICTh IMX YMHHHUKIB 1 CTAHOBJSATH CEPEIOBUINEC MApPKETUHTY. 30BHIIIHE
CEpEllOBUIIIE  BKJIIOYAE€ CYKYIHICTh TOCHOJAPChKUX CYO'€KTIB, a TakKoX
€KOHOMIYHHX, CYCHUIBHHUX 1 TPUPOAHUX YyMOB, [0 [JiIOTH y TIJIOOAIBHOMY
MIPOCTOPI. XapakTepHOIO pPHUCOI0 30BHIMIHIX (aKTOpiB € Te, IO came
MIANPUEMCTBO Ta CHCTEMa il MEHEKMEHTY, y OUIBIIOCTI BHUNAIKIB, HE B3MO31
3MIHUTH X YW BIUIMHYTH Ha iXHii po3BHUTOK. [10 CyTl MiAmpHEMCTBY 3aUIIAETHCS
aanTyBaTUCA N0 3MiH Yy HaBKOJUIIHBROMY CEPEJOBHINI Ta 3HAXOAWTH TEBHY
BUTONY Mg ce0e y MaiOyTHhOMY. I3 PO3BHUTKOM KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUIIA
3pOCTa€ 3HAYEHHS IIBUJKOCTI ajamnTallii MANPHEMCTBA [0 TaKUX 3MiH, IO

B110YyBalOTHCA 32 MEKaMH OpraHizallii.



3arajgoM 30BHILIHE CEPENOBUIIE TYPUCTHYHOTO mignpuemctBa «Okci
TpeBen» MoOXHa TOOUINTH Ha CEPEAOBHUIINE OMOCEPEIKOBAHOTO Ta MPSMOTO
BIIMBY.  Po3risitHemMo ~ OCHOBHI  (pakTopu  30BHIIIHBOTO  CEPEAOBHILA
OMOCEPEKOBAHOTO (HENPSAMOro) BIUIMBY. ICHye BelHMKa CYyKYyNHICTh (DakTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHUIIA OMOCEPEAKOBAHOIO BIUIUBY, IO MPSIMO HE BIUIMBAIOTH
Ha JASUIBHICTH KOMIIAHIi, ajle BU3HAYaIOTh 3arajbHl TEHACHIT PO3BUTKY YCIX
HiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI Tally31 a0o X €KOHOMIKU B IuiomMy. He3Baxkaroun Ha
BCIO PI3HOMAHITHICTh IIUX (PAKTOPiB, iX MOKHA 00’ €HATH y TaKi rpynu (akTopis,
SK:

— TpUPOHI (HAABHICTH 1 CTYMIHb OCBOEHHS);

— aemorpadiyHi (YUCENBHICTh HACEJEHHS, TEepUTOpIaIbHE MOIMIMPEHHS,
YacTKa AaKTHBHOTO HACEJICHHS, BIKOBUM II€H3 1 pIBEHb IUIATOCIIPOMOXKHOCTI,
MICUXOJIOT14H1 0COOJUBOCTI HaIlii);

— HayKOBO-TeXHI4H1 (ITOJIITHKA Jep>KaBH, piBeHb BUKopuctanus HTII);

— EKOHOMIYH1 (CTymiHb JepKaBHOT'O PETYIIOBaHHS EKOHOMIKH, CHUCTEMa
OTOJAaTKYBaHHS, MAKCUMAIBHUI pO3Mip 3apO0ITHOT MIIATH);

— eKOJIOT14Hi (TOOTO sika eKoJIoriuHa 0e3rneka);

— TOMITUYHI (CTaOUTBHICTD BJIAJIH, 11 B3aEMO/IIA);

— MDKHApOHI (CIBPOOITHUIITBO, 0OCITH €KCIIOPTY/IMIIOPTY);

— KJIIMaTU4H1 (IpUPOIHI YMOBHU, TEMIIEpaTypa, TUCK, BOJOTICTD);

— EBOJIIOIIMHI (OCHOBHI TEHJICHIII PO3BUTKY Tajy3edl ToClIoAapcTBa,
€BOJTIONIS HaITii).

Ananizyroun naHi TabmuIll, MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBKH, IO HA JiSUIbHICTH
TypuctuyHoro mianpueMctBa «Okci TpeBem» BIUIMBAIOTH B OCHOBHOMY (hakTopu
30BHIINIHBOTO  CEPEAOBHUINA, [0 BU3HAYAIOTh KYIMIBEIbHY  CIPOMOXKHICTD
CIIO’KUBAYIB.

Tax, 30UTbIIEHHST CEpEeNHBOI 3apoOITHOT MIATH B KpaiHi Ta 30UTBIICHHS
MOTEHIIMHUX CMOKKBAYIB BHACIIJIOK AEMOTpadiuHUX MPOLIECIB A€ MIAIPUEMCTBY
MOXJIMBOCTI 1 1I0JI0 30UIBIIEHHS MPOJaXKiB CBOIX MpOAYKTIiB. BrumB came nmx

(aKkTOpiB MOKHA MOSICHUTH TUM, IO CaMi TYPUCTHUYHI IPOJYKTH, 1110



Tabnuys 2.12

DaxkTOpH 30BHILIHBOIO cepeaoBuuia T1a ix BIviuB Ha TOB «Oxkci Tpesen»

I'pyna MozxauBi BianmoBigHi aii
pyna dakrop IIposiB . VITOBLARL A
¢dakTopis HiINPHEMCTBA
Cepennst HoMiHanbHA | Po3mmpeHHs acOpTUMEHTY
3apo0iTHa 1uI1aTa B POAYKTIB;

1. EkoHOMIuH1

Cepenns 3apobiTHa
iaTa

2019 p. cxnana 7200
TpH.; 3pOCTaHHS
HOMIHAJILHOT 3apIUIaTH

Ha 16,2%

CrumyintoBaHHs 30yTY;
[TinBumieHHs 3apoOiTHOT
IUTaTH HA BJIACHOMY
HIANPUEMCTBI

TlomaTkoBa cuctema

3HAaYHE MOTATKOBE
HaBaHTAXCHHJ Ha

ITomyk onTuManbHO1
CHCTEMH CIUIATH ITOJIATKIB;
MosxnuBa 3MiHa popMu

MAIPUEMCTBA .
Vp BJIACHOCTI
Henporno3oBanicts [TocTiliHU{ MOHITOPUHT
2 TIpasosi 3akOHOTBOpYA 00 MPUNHATTA Ta 3aKOHO/IABCTBA;
- 1P ISTBHICTE IIBUIKO3MIHIOBAaHICTh | [lepenbaueHHs MOXKIUBUX
3aKOHIB 1 BUMOT 3MIH y 3aKOHOJIaBCTBI
e - 3MeHIIeHHs .
IToTentiitHI o e . MapkeTHUHT0OB1 3aX0/1H;
) MOTEHIIHHOT KUIBKOCTI1
CIIOXKMBaYl CTUMYITFOBAHHS 30YTY.

3. lemorpadiu-
Hi

CIIO’KMBAYIB B PETIOHI

Po6oua cuita

JoctaTHs
KBaTiikaris
MpaIiBHUKIB

Oco0ymBa yBara Jo
npouecy NpuioMy HOBHX
MJIETJINX; TOCTIMHE
MiIBUIIEHHS PO (deCciiHOTO
PIBHSI IEPCOHATY

Bucoka mBuaKICTE
pearyBaHHs B

[TocTiitHu# MOHITOPUHT
KOHKYPEHTIB;
30UIBIIEHHS IBUIKOCTI

4. TexHonorivxi Hogi npoayktu peaizaiii HOBUX pearyBaHHS ¥ afganTariii 10
TYPUCTUIHHUX HOBHX TEHJICHIII PHHKY;
NPOIYKTIB [Tomryk no1aTKOBUX
JOKEpEeIT IHBECTHIII
AHalti3 HasBHOTO CTaHy
Henmocrathe MIPUPOIHUX PECYPCIB 1
[Ipupoano- BUKOPHUCTAHHS MOYKJIMBOCTI OLTBIII
5. Ipuponani peKkpeartiiiHi TIPUPOTHO- MOBHOTO 1X BUKOPUCTaHHS B
pecypcu Kpainu peKpeaninHux JISTBHOCTI KOMITAHIi;

pecypciB periony

HaJaHHS peKpeariiuux
MOCIYT

6. Ctpareriusi
HECTIO/[IBAHKU

CsiTOBa MaHaeMist

Piske 3MeHIIeHHS

Peopranizariitai 3axo/au;
Po3po0Oka crieriansHuX

COVID-19 ta . . .
00CsTiB TiSITBHOCTI Y HPOAYKTIB;
CIpPUYMHEHA HEI0 .
KDI3a 2020 p. HanarookeHHs 3B’ 43KIB 3
P HOBHMMH NapTHEpaMH
IToBHOMacmITaOHA PeOpeHuHr KoMMaHii;
oo . [IpusynuHenus .
BiliCbKOBA arpecist . . po3poOka Oi3Hec-TIIaHy;
Pocii mpotu Ykpainu AAIBHOCTT KOMITAHIL [epeopicHTAIlis 11010 BUIB
P P 324.02.2022 p. peop

3 24.02.2022p.

TYpU3MY 1 HANIPSIMKIB

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM




MPOMOHYIOTECSA MIANPUEMCTBOM HE € MPOAYKTaMH NEpIIOi HEOOXITHOCTI, a ix
CIIO’KMBAHHS 3POCTAE MPSAMO MPOTOPITIHHO 0 HASBHUX Y HACEJIICHHSI KOIIITIB.

OnauM 3 HeraTMBHUX (AKTOPIB € 3HAYHE ITOJATKOBE HABAHTAXXCHHS Ha
013HeC 1 MANPUEMCTBA PI3HOTO BUAY MISUIBHOCT1 (BJIACHUKM 1 MPAI[IBHUKU SKUX
bopMyIOTh CEepelHill MPOIIapOK HACEJNCHHS 1 € peallbHUMHU Ta MOTEHIIHNHUMHU
CIIO’)KMBaYaMH TYPHCTHYHOI KOMIIAHii), 1[0 TIOKa3y€e€ BEIUKY YaCTHHY
HAI[IOHAJILHOTO JIOXOMy, SKHH Tepepo3MOaUIEThCS JIEP)KAaBOK0 Ha KOPHUCTh
HE3aMOKHOTO HACEJICHHS (SIKE HE € CIIOKHUBAYEM TYPUCTHYHUX IMOCTYT KOMIIaHii).

KpiM 1poro, 3HayHui BIUIMB Ha JISIbHICTh TYPUCTHYHOIO MIANPHUEMCTBA
«Oxci Tpesen» 3M1MCHIOIOTH MpaBoBi (pakropu. HecTabubHICTS 1 MIBUIKA 3MiHA
3aKOHIB Ta IHIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IO PETYJIOIOTh ISUIBHICTD
TYPUCTUYHHUX TIINPUEMCTB, HE CIpHUs€ iX CTaOUIbHIM poOOTI Ta BUMAarae Bij
MiATPUEMCTBA TMOCTIMHOTO MOHITOPUHTY MPaBOBOi1 cepu peryiatoBaHHs Oi3HeCy,
00 aganTyBaTy BIACHY MISUIBHICTH 10 HOBUX BUMOT.

VY Hamr yac HanpykeHa CUTYallisl CKJIQIaeThCs 13 pO3POOKOI0 Ta peatizalliero
HOBHUX TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB, KUTTEBUN IIUKI SKUX 3HAYHO CKOPOUYETHCS, IO
3MYIIY€E TMIAITPUEMCTBO BiATIOBIIHO pearyBaTH.

be3yMOBHOIO MOXXIIMBICTIO [IJISi MIANPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX
IPUPOJHUX PECYPCIB KpaiHU 3arajoM Ta o0JiacTi 30KpemMa (HampHKiIaj, JICOBHUX,
nanama@THUX, BOJHUX, TEPMAJILHUX Ta iH.), IO BUIITPAOTh OAHY 3 BU3HAYAILHHUX
poJiell y MisITbHOCTI TYPUCTUYHOT KOMTIAHII.

KpiMm HaBenenux y TaOnuili (akTopiB CIiJ TaKOX BU3HAYUTH TMOJTITHYHI
dakropu, a came: HECTaOUTbHY CHUTYAIlil0 OCTAHHIX POKIB Yy TOJITUYHOMY >KHTTI
JIep’)KaBu Ta TOBHOMAcIHITabHY BiiCbKOBY arpecieto Pocii mpotu VYkpaiam #u
CIpUYMHEHI HacHigku (MOCTiHHI pakeTHi obOctpumm, okymamis 20% TtepuTopii
VYkpainu, 3pyitHOBaHa i1HPACTPYKTypa, HEMPOCTI YMOBU BEICHHS Oi3HeCy Ta
penokariss 1o Oimbmn Oe3meuyHuX perioHiB Ykpainw Ta iH.). JlaHa curyaris €
HETaTUBHUM (PAaKTOPOM, III0 0OMEXKY€E MISUIBHICTh MIAMPUEMCTBA. AJle, K CBITYUTH
MpaKTUKa, TYPUCTHYHI MiANPUEMCTBA KpaiHW BXKE HABYWINCA BECTH CBOIO

JUSTIBHICT 'y TaKOMY TYpOYJIEHTHOMY BiMCHKOBO-MOJITUYHOMY CEpPEOBUII, 1



TOMY Horo ¢akropu MaloTh CHOPUATH HepepopMaTyBaHHIO  ISNIBHOCTI
JIOCJIJIPKYBAHOTO TypucTUUHOTO mianpueMmctBa «Okci Tpesem». Takoxk BaxkJIMBOIO
CKJIaJIOBOIO CEPEJIOBHUINA € KYJIbTYpHA CKJIaJ0Ba T4 MOXKJIUBOCTI 11 BUKOPUCTAHHS Y
MISUTBHOCT1 KOMOaHii.

[IpoTte, HaOLIBIIOrO BIUIMBY Ha TypucTUyHEe mianpueMcTBo «Oxci Tpesem»
cnouatky Mmana citoBa mnangemis COVID-19 Tta kpuza Hewo cnopuuMHeHa. A
noBHOMacITabHa BiiickkoBa arpecis Pocii mpotu Ykpainu 3 24.02.2022p. B3araii
3yNuHWIA JABUIBHICT KommaHii. Tomy HEOOXIIHO MpOBECTH pPeOpPEeHAMHT
JOCJIIJPKYBAHOTO MIMPUEMCTBA Ta BU3HAYUTH OCHOBHI HANpPSIMU AISUTBHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM pealliii BOEHHOTO CTaHy.

BuBueHHsI Oe3mocepeIHROr0 OTOUYCHHS KOMIIaHii CIpsSMOBAaHE Ha aHai3
CTaHy TUX CKJIQJIOBUX 30BHIITHHOTO CEPEOBHINA, 3 SKMMH OpTaHi3allis nmepedyBae
y Oe3nocepenHiii B3aemonii. [Ipyu 11bOMy Ba)XJIMBO 3ayBaXKUTH, IO OpraHizailis
MOKE€ CYTTEBO BIUIMBATH Ha XapakTep 1 3MICT I[i€i B3a€MOii, THM CaMHUM BOHa
MOKE€ AaKTUBHO OpaTh ydacThb y (OpMyBaHHI [IOAATKOBHUX MOKJIUBOCTEH 1 B
3ano0iraHHi MOSIBU 3arpo3 ii MoaabIIoMy ICHYBaHHIO.

Jist 3’sicyBaHHST KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy TYPUCTUYHOTO MiAMPUEMCTBA
«Oxci TpeBen» moTpiOHO OLIHUTH B Oayiiax MOTrO MO3UIlIIO Cepell KOHKYPEHTIB —
TOOTO MIANPUEMCTB, K1 HAAAIOTh AHAJIOTIYHI MTOCIYTH B IAHOMY CETMEHT1 PUHKY
Ha gaHiil Teputopii. OCHOBHMMH KOHKYPEHTaMH TYPHUCTHYHOTO IiINMPUEMCTBA
«Oxkci TpeBem» 3a NaHMMHU O3HAKaMU € TYPUCTHYHI areHTCTBa, IO TMOPYyY
po3MimieHi: TypuctuyHa areHiis «lloixaam 3 HaMu», 10 3HAXOAUTHCS 32 aIPECOI0
0-p llleBuenka, 46 1 TypucTU4YHE MIANPUEMCTBO «Amoiuto-Typ», 3a ampecoro 6-p
[lleBuenka, 38.

Ha ocHOBI mpoBeneHOi OIIHKKM TYpPUCTHYHOTO MignpueMcTBa «OKci
TpeBen», cepen TOJOBHMX KOHKYPEHTIB TIpOBEAEeMO iX OanbHY OIIIHKY 3a
BU3HAYCHNMH OCHOBHHMH TIOKa3HUKAMU Ta MOPIBHIEMO OTPUMAaHI Pe3yJIbTaTH, 10

OIIIHIOIOTHCS 3a 10-TH OAIEHOIO CUCTEMOIO KOXkeH (Tadi. 2.13).



Tabnuys 2.13

BaabHa oninka nmo3uuii TypucTu4HOro mignpuemcra «Okcei Tpesen»

cepel roJIOBHUX KOHKYPeHTIB (3a 10-Ti 0aJIbHOK0 CHCTEMO010)

Ioxa3Huku Oxkci Typarenuisa | Anosio-Typ
Tpesea «Iloixamnu 3
HAMID)
Micne po3rantyBaHHs 8 8 8
[TonynsipHICTh cepen HaCeIeHHS 6 8 6
ACOpPTUMEHT TOAATKOBHUX MOCIYT 6 8 6
PiBenn mpodecionanizmy 8 7 6
MIEPCOHATTY
SIKICTh OCHOBHUX ITOCITYT 7 8 7
SIKicTh pexiIaMHHX 3ac00iB 5 7 6
I{irOBa moJiTHKA 7 7 7
Pazom 47 53 46

cepeno: po3po0iIeHO aBTOPOM

OTxe, Ha OCHOBI MpPOBEACHOI OaJbHOI OIIHKK TO3UIIA TYPUCTUYHOTO
nianpueMctBa  «Okci  TpeBem» cepell TOJOBHUX KOHKYPEHTIB, OTpUMaHi
PE3YNbTATH € HE JOCUTh MMO3UTUBHUMU.

Tak, HaiiOinpie O0amiB oTpuMana TypucTHdHa areHilis «lloixamu 3 HaMm»,
10 BXOJHTH JI0 BiAOMOI (ppaHUa3nHTrOBOi Mepexi — 53 Oanu, a OT TYpUCTHYHE
mianpueMcTBo «Amnomno-Typ» Mae maike OIHAKOBY KUIBKICTH OaniB, siK 1 « OKCi
Tpesen» 1o 46 147 BiAMOBiIHO.

[Ticns mpoBeaeHHs aHami3y NpodiLI0 CepeoBUIAa Ta MOOYI0BH MAaTPHIIL
KOHKYpeHTHOro mpodumo TypuctuuHoro mianpuemctBa «Oxci Tpesen» mms
OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIaTy Ta BHU3HAYCHHS
KOJa CTpaTeriYHUX MHUTaHb, IO CTOSTh MEpea TYPUCTHUYHHUM IIANPUEMCTBOM
«Oxci Tpesen», nmpoBenemo SWOT-ananiz. {1 MeToauka mpeacTaBise coOO0IO
aHaji3 CHJIBbHHX, CIA0KHWX CTOPiH, MOXIJIMBOCTEH 1 3arpo3 Ui JOCTIIKyBaHO1
TypuctrdHoi komnaHnii. [lomani pe3ynbpTaT mpeactaBuMo B Tabnuii 2.14.

3a pesynpraramu mpoBeneHoro SWOT-anamizy, MOXHa 3pOoOWTH Taki
BUCHOBKH: AISUTBHICTh TYPUCTUUHOrO mignmpuemctBa «Oxci TpeBen» ympoioBk

aHaJI30BaHOr0 MEPIoAY 3aKpINUIIaCh Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY SK TypareHTChKA.



Kommanigs mae chopMOBaHYy penyTaililo y BY3bKHMX KOJIaX TyponepaTopiB 1
TypareHTIB.

Tabnuys 2.14

SWOT-anani3 rypucTuunoro nianpuemcrea «Okci Tpesea»

S - cWJIBHI cTOpOHH W - c1a0ki cToponu

1 Mae gitke GaueHHSI CBOTO PO3BUTKY. 1 Tocriiine 3pocTanHs (HipM-KOHKYPEHTIB, Y
3B'SI3KY 3 UMM BHHHKA€E TOTpeda IIyKaTH HOBI
puHKM  30yTy Ta  IUIIXM  3aTy4eHHS
CMOXKMBAYiB, MO BEAE /10 3pOCTaHHS 00CSTIB
JIOJJATKOBHX BHUTPAT.

2. Po3ymiHHA IIEPCOHAIOM KoMmnaHii | 2. [ocriiina 3MiHa "30BHILIHBOTO
CHUCTEMHU TYpPU3MY SIK CKJIQJHOTO TMPOIECYy 3 | cepenoBuia’.

BUpPOOHUIITBA Ta peaji3alii TypUCTUYHOIO
MIPOJIYKTY BUCOKOT SIKOCTI.

3. MparmiBHuKK Manm BHILY OCBITY B cdepi | 3. PoGota 3  BenWMKOW  KUIBKICTIO
TYpU3MY Ta IOCBiA poOOTH B TypOi3HECI. IHAMBIAYalIbHUX CIIOXHUBAYIB 1 BIICYTHICTb
3HAYHOT KUIBKOCT1 NOCTIHHUX CIIOKUBAYIB.

4. IlepcoHanbHa BIANOBINAIBHICT KOKHOTO | 4.  OOMexeHMH  mepenik  TYpUCTUYHHX
MpaliBHUKA 32 Ty UM 1HIITY JUISHKY POOOTH. | MPOJYKTIB, L0 peaiizye KOMIaHis.

O — MoxiauBocTi T — 3arpo3u

1. BunukHeHHs HOBUX BHUAIB Typusmy 1 | 1. [ligBumenus KOHKYPEHITii 3 00Ky
KaTeropiii CIOXHWBaYiB, sIKI MOTPEOYIOTH | ICHYIOUUX TYPUCTHYHHUX ITIITPUEMCTB.
03JIOPOBJICHHS Ta peadiTiTalrii.

2. YIOCKOHAJICHHS CTpaTerii ypaBIIiHHS. 2. IlosiBa Ha pUHKY HOBUX KOHKYPEHTIB.

3. YiockoHajeHHs TEXHOJIOTIi TPOIaXKiB. 3. TlpuitHATTS HOBUX 3aKOHIB 1 HOPMATHBHUX
aKTiB, MO0 PErJIAMEHTYIOTh  TYPUCTHYHY
ISUTBHICTB.

4. TlocriiiHe 30UTbIIIEHHS YaCTKH PUHKY, 5. [IponoBxkeHHs BiiHM B YKpaiHi Ta

30UTBIIIEHHS 00CSTY HEPO3MOAUICHOTO HEBHM3HAYEHICTh MIOJ0 1i 3aBEpIICHHS Ta

MPUOYTKY. PHU3HKIB Y MIOCT-BOEHHUM MTEPIOI.

5. Peopranizartist/peOpeHAUHT TF0YOTO 6. Crnan oOcsTiB IPOIaXy MOCIYT Y 3B'SI3KY 13

TYPUCTHYHOTO MiAMPHEMCTBA (YKPYIHEHHS | 3MIHOIO CMaky Ta yrmoJ100aHb CIOKHUBAYiB.
HUISXOM 3JTUTTS 3 IHIIHM CYyO €KTOM
MIIPUEMHHUIITBA) a00 MpUETHAHHS Ha
yMoBax (ppaH4ali3uHTY 10 MDKHAPOIHOTO
Typoneparopa.

6. [TigBuienHs kBamigikailii mepcoHainy. 6. KonuBanHs KypciB BaJtoT.

Iicepeno: po3po0IEHO aBTOPOM

[Ticns mpoBeneHHs AOCHIIKEHh EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta XapakTepy
B3a€EMOAIT TypucTUYHOro mianpueMctBa «Okci TpeBem» 3 areHTCTBaMU
"30BHIIIHBOTO CEepe/loBUILA" Ta aHANII3y OTPUMAHUX PE3YyJIbTATIB MOXHA 3pOOUTH

BHCHOBKH, 110 TypucTHuHe mianpueMcTBo «Okci TpeBem» 3aiimae meBH1 MO3UIIIL B



o0paHOMy CErMeHTi pUHKY. AJie BCi Il JOCSTHEHHS 0a3ylOThCS BHUKJIIOYHO Ha
IOCBiAl, KBamidikamii Ta 1HTYIlIl KEpIBHHUIITBA TYPUCTUYHOI KommaHii. VY
JOCIII)KYBaHOI TYPUCTUYHOI KOMIIaHIi BIACYTHIM HAYKOBUH MiAX1A A0 YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, @ OT>)K€ MOKHA CKa3aTH IpPO BIACYTHICTh CTpaTerii
TYpPUCTUYOTO MIAMPUEMCTBA IIOAO YINPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta
HEJOCKOHAJIICTh CTPATETIYyHOro yrpaBiiHHA. KommnaHis He npuauise HajIexXHOI
yBaru JOCHUKEHHAM U aHamidy (akTopiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. JlaHi,
SKUMHU OIEpPy€e MIAMPUEMCTBO TIPO CTaH TOJITHYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta
COITIAILHOTO CEPE/IOBHINA, MalOTh (PparMeHTapHU 1 HecucTeMHuM xapaktep. Lle €
NepeyMOBOIO TOTO, IO TYpUCTHYHA KOMIIAHISI MOXXE BTPATHTH KOHTPOJb 3a
3MiHaMH, IO BiOYBAaIOTHbCS HA PUHKY TYPUCTHYHHUX IOCIYT SIK BHYTPIIIHBOMY,
Tak 1 30BHINIHAOMY. BOHa He BCTWIIa BYACHO BiapearyBaTh Ha IIi 3MIHM Ta
aJanTyBaTHUCS JI0 HUX.

OTxe, NOCHIIMBIIY 30BHIIIHE CEPEOBUINE TYpPUCTHYHOI KoMmImaHii «Okci
TpeBen» Ta i KOHKYpPEHTHOT MO3UIlI HA PUHKY TYPUCTUYHUX TIOCIYT, 3pPOOJIEHO
HACTyIHI y3arajgbHiooui BUCHOBKH. TOB «Oxci Tpesen» 3aliMae 1meBHI MO3UIIIT B
0o0paHOMy CErMEHTI PHWHKY, aje BCl Il JOCSATHEHHsS O0a3yloThCsd Ha JOCBIII,
kBamidikaiii Ta IHTYilil KEpiBHHIITBA TYPUCTUYHOI KOMITIaHii. Y TYpPUCTHYHOI
KOMITaHii BIICYTHI CTparterii 00 yHpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta B
IIJIOMy  TIPOCIIJIKOBYEThCS  HEAOCKOHATICTh  CTPATETIYHOTO  YIPaBIIIHHS.
[TignpueMcTBO HE MPUAUISE HAJICKHOT yBAard JOCIIHKCHHSIM ¥ aHami3y (akTopiB
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Bce 1€ € mepenrymMoBOIO TOro, 1o MHiANPHEMCTBO
MO)X€ BTPATUTH KOHTPOJIH 3a 3MIHAMH, IO BIIOYBAIOThCS HA PUHKY, & TOMY
noTpeOyBaTUME CEpHO3HOIO MEPEOCMUCIICHHA CTPaTeriyHoro OayeHHs CBOET

TSUTHHOCTI T2 PO3BUTKY B LILJIOMY.



PO311JI 3. PO3POBJIEHHSA BIBHEC-IVIAHY ®YHKIHIOHYBAHHA
HOBOI'O TYPUCTUYHOI'O MIJAMPUEMCTBA «OKCI TYP», M. KUIB

3.1. O6rpyHTyBaHHs opraHi3aniiHux 3acaj Oi3Hec-IJIaHy CTBOPEHHS

TYpUCTHYHOTrO0 mignpuemcrBa «Okcei Typ»

CsitoBa nangemiss COVID-19 ta noBHomacmiTaOHa BiiickkoBa arpecis Pocii

OpoTd YKpaiHW JyKe€ HEraTUBHO BIUIMHYJIM Ha JISUIBHICTH PI3HUX CYO’€KTIB

rocrnojapioBaHHsi B c¢epl TOCTUHHOCTI Ta, 30kpema, ¥ TOB , Typuctuuna

koMmmanist «Okci TpeBen»”, obcsru nisibHOCTI K01 y 2020 p. 3HU3WINUCH OLIbIIIE,

HIK y 2 pa3u (ta0ma. 3.1), a3 24.02.2022 p. aisbHICTE KOMITaHIT Oyiia 3ynuHEeHa.
y 2 pasu ( ; p yna 3y

Tabruysa 3.1

JAnHaMika OCHOBHUX NMOKA3HUKIB JiAJILHOCTI JiF0Y0r0 TYPUCTHYHOT O

nignpuemcTBa «Okci Tpesea» y 2018-2020 pp.

IMoka3HuKH 2018 p. 2019 p. Temn I-III kB. | Temn npupocry,
npupocry, | 2020 p. | I-1II kB. 2020 p. /
2019 p./ 2019 p., %
2018 p., %
OO6cmyroBaHo ocio 1135 1322 16,5 321 -715,7
Yucrtuii noxia (BUpy4ka)
BiJI peai3altii mociuyr, 2987 3133 49 676 -78,4
THUC. TPH.
Hucruid mpuOyTOK, 121 161 331 21 87,0
THUC.TPH.
Yucra peHTa0eIbHICTD, 4.1 51 24,3 1,2 -77,0

%

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

SAxmo y 2019 p. B mopiBHsHHI 13 2018 p. KUIBKICTH 00CITyroBaHUX

criokuBadi 3pocia Ha 16,6%, uwmcTuit moxim Bim peamizamii mocayr Ha 4,9%, a

guctuii pudbyrok — Ha 33,1%, 1o y I-III xB. 2020 poky BimOymocs 3Ha4HE

CKOPOUYCHHS 3a3HAUYCHWX IIOKa3HUKIB BiAmoBimHO Ha 75,7%, 78,4% 1 87,0%.

[Ipuyomy, ockinbku y III kBaprami peanizoByBaJloCh HaOUIbIIe TYypiB, TO

FINOTETUYHO MOKHA BBa)KaTH, 13 BpaxyBaHHSM MOKa3HUKIB |V KB. CKOpOYEHHS

OyJe 11e HUKYe.




2 018p. 2 019p. I-ITI k8. 2020 p.

® OGCIyroBaHo 0¢io
YueTmil moxin (BUpyYKa) Bil pearizallii Mo cIyT, THC. TPH.

B YpcTHii mpulyTOK, THC.TPH.

Puc. 3.1. /InuHamMika OCHOBHHX NMOKA3HUKIB JiIJIbHOCTI Xil040ro TYPUCTUYHOI O
nignpuemcrBa «Okci Tpese» y 2018-2019 pp. Ta y I-1II k8. 2020 p.

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

Tomy icHye motpeba y peopraHizailii TYpUCTUUHOTO MHignmpreMcTBa «OKCi
Tpesen», 1o ABIsL€ cOO00IO 1HINY (Ha BIAMIHY Bij JIiKBigamii) GopMy NpUIHMHEHHS
ropuanuHoi ocobu. Ilix gac peopranizamii RpPUANYHA 0c00a TEXK MPUITUHIETHCS.
Ane Bci ii mpaBa ¥ 0OOB’SI3KM y TOPSIAKY NMPABOHACTYIMHUIITBA TMEPEXOMSTh 0
HOBOI (iHIIOT) OpuanYHOi ocobu. BigmosimHo g0 ct. 104 IluBinbHOTO KOACKCY
VYkpainu peopranizaiiss Moxe 3iiiicHIOBaTHCS y (OpMi 3JIUTTS, NPHETHAHHA,
MOJUTY Ta TMEPETBOPECHHsS IOpUANYHOI ocobu (puc. 3.2) 3a pilIEHHAM WOTO
YY9aCHUKIB a00 opraHy HOpHUINYHOT 0COOH, YIIOBHOBaKCHOI'O HA II€ YCTAHOBUYMMU
JOKYMEHTAMH, a Y BHIAJKaX, Mepen0adyeHnx 3aKOHOM, — 3a PIICHHSIM cyay abo
BIJIMOBITHUX OPraHiB JIepKaBHOI BIIAJIH.

[Tpudaomy peopranizamis TypucTH4HOTO THianpueMcTBa «Okci TpeBem»
CIPHUSITHME

— MOJIMIIEHHIO CXeMU POOOTH;

— 3POCTaHIO KIJIbKOCTI CIIOKUBAYIB;



Ilasxu peopranizaunii TYpuCTHYHOIO
nignpuemcrBa «Oxci Tpesea»

v v v
3nuTTS [onin girouoro [TepeTBOpEHHS IiFOUOTO
HIANPUEMCTBA MiIPUEMCTBA

A 4

Typuctuune ninnpuemctso TOB «Oxkci Typ»

T

Typuctuune ninnpuemcrso TOB Typucrtrnune
«Okci Tpesem» nianpuemctso N

Puc. 3.2. Moxansi muisixu peopradizauii (pedopenaunr) TOB TrypucTuuHoi
kommnaHnii «Okci TpeBen» y typuctuune nianpuemMcrso TOB «Oxkci Typ»

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

— CKOPOYEHHIO JJOKYMEHTOO0Iry;

— ONTHUMI3aIlii OTI0/IATKyBaHHS;

— 3aJIy4YCHHIO IHBECTOPIB;

— BIJOKPEMJICHHIO MAJIOTIEPCIICKTUBHUX HaIpsMiB Oi3HeCY 1 MOXJIMBICTh
CKOHIIEHTPYBATHCS Ha HAUTPUOyTKOBIIIHX.

[lepeTBOpeHHsT — Iie Tporeaypa, MpU SKIA 3MIHIOETBCS OpraHi3alliiHo-
mpaBoBa opMa MiANpUEMCTBA (HAMIPUKIIAJ, MIJISTXOM TMepeTBopeHHs ToBapucTaa 3
0OMEKEHOIO BIAMOBITANBHICTIO B AKIIIOHEpHE TOBapUCTBO). [Ipu mepeTBOpeHHi
MIATPUEMCTBO TPHUIHHIETHCS MIISXOM 3aCHYBaHHS HOBOI OPUIMYHOT OCOOW.
[IpaBoHacCTYmMHUKOM  JIIKBIAOBaHOI  KOMMaHii €  HOBE  MAMPUEMCTBO.
Inentudikamiiftanii KoJ IOPUAUYHOT 0COOM B pa3i MEPETBOPEHHS HE 3MIHIOETHCS.
KinbkicTh BlacHUKIB (Y4aCHUKIB, aKIIOHEPIB) HOBOT 0OCOOM Ta PO3MOALIT 4acTOK (y

B1ICOTKOBOMY CHIBBIJHOIIIEHH1), KOMIaH1i 110 TPUIUHSAETHCS 1 HOBOCTBOPEHOI Ma€e



OyTH OHAKOBUM; MEPETBOPEHHS HE mependavae 3MIHY CKIaAy YYacCHHUKIB Ta/abo
aKI10HEPiB, 5K 1 3MIHY PO3IMOALLY YaCTOK.

3muTTA - mpouec JiKBiAamii 2-X 1 Oulplle KOMIaHid 1 popMyBaHHS Ha iX
OCHOBI OJiHI€T KomnaH1i. [I[paBOHACTYITHUKOM BCIX IPaB 1 00OB'SI3KIB JIIKBIJOBAHUX
KOMIIaHIi € HOBE MiJMPUEMCTBO. 3JIMUTTS 1€, MO CYTl, MPUIUHEHHA 2-X 1 OuIblle
KOMIIaHId NUIAXOM iX mMepeTBOpeHHs B oaHy. I[lpu 31uTTi 00O0B'SI3KOBO
IIPOBOJIUTHCS MO3ATUIAHOBA MEPEBipKa BCIX JIIKBITOBAHUX KOMIIaH1M BIAMOBITHUMHU
Jep>kaBHUMH opraHamu. Ha ¢iHanbHIM cTaali NpUNMHEHHS KOMMAHINd HUIIXOM
3MUTTS CTBOPIOETHCS HOBA KOMIIaHisA, a BCi aKTHBH MNPUIUHEHUX KOMIaHIH
NePeBOIATHCA TIepeaBaIbHUM akTOM Ha OajlaHC YTBOPEHOI HOBOI FOPUIWYHOI
0cooMu.

[TpuennaHHs - TpOIEC MPUITMHEHHS KOMITaHIi 3 TOabIIUM TIEPEBEICHHIM
BCIX aKTHBIB, MpaB 1 000B'A3KIB 1HIIINA KoMmaHii. [lpueananus - HalmomupeHima
npouenypa M&A Ta KoHcomimamii akTUBIB. Y  OUIBIIOCTI  BUITQJIKIB
YYaCHUKOM/aKI[IOHEpOM KOMIIaHii, TisUTbHICTD SIKOT MPUITHHSAETHCS, € KOMITaHIS sKa
npuegHye ii, ajge 1e He oO0OoB'si3koBa yMoBa. llpuegHaHHS 103BOJsIE 30UTBIIUTH
PO3Mip CTaTYTHOT'O KalliTajly 1 akKTUBU HIIAXOM iX KoHcomigamii. B Ykpaini, Ha
BIIMIHY BiJl KpaiH 3 PO3BHHEHOIO €KOHOMIKO, MPUI0aHHSI KOMIIaHIi NUIAXOM il
NOTJIMHAHHS HE 3HAMIILIO MHUPOKOTo MOMIMPEHHS Yepe3 TPUBAIICTh MPOEAYpPH Ta
PU3UKIB SIK JJI TOKYMIIS, TaK 1 AJs mpoAasiyl. FOpuanuHo, MOKIIMBE MTPOBEICHHS
MOTTIMHAHHSA 2-X 1 OUTbIIe KOMMaHii oxHo4acHo. [lpunuHEHHS KOMMaHii Mo
NPUETHYETHCS MPOBOAUTHCA BHUKIIOYHO IICJA IO3aIJIaHOBOI MEPEBIPKH Takol
KOMIIaHii Ta 3aTBEpXKEHHS NePe1aBaIbHOIO aKTa.

[Tonin - mporiec MPUIIMHEHHS KOMITaHI1 3 TOJAJIbIINM MEPEBEICHHAM BCiX
aKTUBIB, MpaB 1 OOOB'A3KIB 2-M 1 OimbIlle HOBOCTBOpeHUM KommaHisM. [lominm 1e
MPUMMHEHHST OJHIET KOMMaHii Ta CTBOPEHHS HA OCHOBI Takoi KOMIaHii 2-X i
Ounpiie ropuaudHuX oci6. J[aHa mpouenypa B mepily 4epry BUKOPHUCTOBYETHCS
AHTUMOHOIIOIbHIMH OpPTaHaMH B paMKaX 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIUHOT

KOHKypeHIlli. Ha ¢iHaibHOMY eTami MNOAUTY 3aTBEPIXKYETHCS PO3MOAUIHLUYHI



Oamanc. Peopranizaiis OpUAUYHOT OCOOM NHUISXOM MOJAUTY — HaJA3BUYAWHO
piakicHe siBUIIE B YKpaiHi.

Tomy BrnacHukoM TypuctuyHoro mnignpueMctBa TOB «Oxci Tpesem»
MPUIHATO PIIIEHHS PO HOT0 MOBHY peopraxizaiiio y GopMi YKpYIMHEHHS J11F040T0
HiIOPUEMCTBA MUIAXOM 3JHTTS 3 IHIIMM CyO €KTOM mianpueMuuinTBa - «DOII
CrelieHKO» Ta CTBOPEHHS HOBOIrO TypUCTHUHOro miamnpuemctsa - TOB «Oxkci
Typ».

Jlnst GyHKIIOHYBaHHS HOBOTO TypUCTHUHOro mianpuemcta «Okxci Typ» y
dbopmi TOBapuCTBa 3 OOMEXKEHOK BIAMOBIJAIBHICTIO TEepeAOAYeHO HACTYIHUM
MakeT JOKYMEHTIB: MPOTOKOJIM 3arajbHUX 300pIB yYaCHUKIB, aKT OI[IHIOBAHHS
MalHOBUX BHECKIB YYaCHHUKIB, CTATyT, YCTAHOBUMI JIOTOBIp, peeCTpalliiiHa KapTKa,
KBUTAHIIIT NP0 CIUIaTy 3a JEp>KaBHY peecTpalliio, MOBIIOMIIECHHS MPO BIAKPUTTS
paxyHKy B OaHKy, Bumnucka 3 €/]P.

Peectp moromkyBalbHUX MPOIEAYp IIOAO0 POOOTH HOBOTO TYPUCTUYHOTO
nignpuemctBa «Oxci Typ» 3 opranizamifHO-TIpaBOBOO (OPMOIO - TOBAPHUCTBO 3
00MEXEHOO BIIMOBIAAIBHICTIO - HABOJAUMO y BUTJIsA 1 TabuI 3.2.

Tabnuys 3.2
PeecTp moromxkyBajJbHUX NPOUEAYP 3aNM0YATKYBAHHS TisSNIbHOCTI HOBOTO

TypucTU4HOTrO0 nignpuemcrea «Oxci Typ»

S‘i IIpouenypu OcHoBHi KpokH (i)
Ha wmiit crazgii 3acHOBHUKHM MailOyTHBOT IOPUAMYHOI OCOOM BUPILIYIOTh
nuTaHHs npo: 1) MeTy 1 mOpeaMeT  IISIBHOCTI  OpraHizaiii;
2) HaliMeHyBaHHS IOPUIMYHOI 0cOoOH; 3) Micle3HaXODKEHHS; 4) po3Mip
[puitaaTTs CTaTYTHOTO KaIliTally Ta SK BiH OyJe po3MOJUIEHUN MK 3aCHOBHUKAMH
1 pIIIEHHS TTPO (y nanomy BUIA/IKY 110 TOB € BiAMOBiIHI 3aKOHOJIaB4i BHMOTH);
CTBOPCHHS 5) opranu ympaBJiHHS OPOCOOH, MOPSAMOK 1X CKIHUKAHHS, HMPUAHATTS
MIANPUEMCTBA | HUMHU DIllleHb, BUKIIOYHY KOMIIETEHIII0 Ta0OMEXEHHS MOBHOBAXEHB
TaKMX OpraHiB; 6) CXBaJICHHsS YCTAHOBYOTO JOK-Ta FOPHIUYHOI OCOOH
(cTatyTy, ycTaHOBYOTO OrOBOpY); 7) 0OpaHHs a0 MpH3HAYEHHS 0COOH,
sKa OyJie KepIBHUKOM MaiOyTHBOTO MiJNPUEMCTBA.
Jns  mpoBeneHHS JepiKpeecTpamii IOpUAMYHOI 0CcOOM 3aCHOBHUK
[IpoBenenus (3acHOBHUMKH) 200 yIMOBHOBa)X€Ha HUMH 0co0a 1Mojiae 0COOMCTO HACTYIIHI
JepxKaBHOT IOK-TH: 1) 3asiBa MpoO JepKaBHY PEECTPAIII0 CTBOPEHHS HOPUIUYHOI
2. | peectpamii ocobu; 2) NPUMIPHUK OpUTiHAITY (HOTapiaJlbHO 3acBiIYEHY KOIIi0)
IOPUANYHOT pIIIEHHS 3aCHOBHUKIB TPO CTBOPEHHS MiINPUEMCTBA; 3) yCTAHOBYHIA
ocobu JIOTOBIp — Yy pa3i CTBOPEHHS IOPUAMYHOI 0COOM Ha TMiICTaBi BJIACHOTO
YCTaHOBYOTO JIOK-TA.




IIpooosorcenns mabn. 3.2

3/

IMpouenypu

OcHoBHi kpoku (i)

Jiis peectparii ropuanaHuX 0Ci6 peectpaTop mae 24 roxa. J{ns BHeceHHs
3anucy B €AMHUN JepKaBHUN peecTp MpO IPOBEJIEHHS JI€P’KaBHOI
peectparii HOPUINYIHOI 0COOM 3 JHS HAAXODKCHHS IOK-TiB. Jlara
BHECEHHS 10 €IMHOIO JAEpKaBHOIO PEECTPY 3aMUCy IPO IPOBEACHHS
JEPXKABHOT peecTpailii IOpuaAUdHOi 0coOuM 1 € 1narOm JIEePKaBHOI
peectpamii rOPuIUIHOI 0COOM. 3aKOHOJABCTBOM TaKOX TeperadadcHa
MOYKJIMBICTh €JIEKTPOHHOI peecTpaltii miAMPHEMCTB.

[Ticns-
peecTparriifai
poIeaypu

Jo HuX BimHOCATBCS. peectpamisi y JlepkaBHa MOJATKOBIA Ciy»k0i
Vkpainu (B3ATTS Ha OOJIK SIK IUIATHUKA TMOJATKIB 3iHCHIOETHCS
aBTomMatuuyHo uepe3 €JIP). Peecrpamis mnaraukom I1]IB /260
IIaTHUKOM €MHOTO NoJaTky (3a OakaHHsAM a0o0 3a HEOOXIJHOCTI, 3asBa
MO3Ke mnojaBaTucs uyepe3 JlepxaBHOro peectparopa abo 0e3nocepeHb0 B
teputopianbHuii  opran JIIC). PeeCtpamis IUIaTHUKOM — €IMHOTO
COIIAILHOTO BHECKY (B3ATTS Ha 00K B3ATTS Ha 00K 5K miaatHuka €CB
3M1HCHIOEThCS aBToMaTHuHO uepe3 €JIP). BuroroBnenHns neuatku (3a
HEO0OX1TOCT1, OCKUTBKH TeUaTKa sl FOPUANYHUX 0Ci0 MpHUBATHOTO MpaBa
He € 000B’s13k0BOI0). [IpM mpOBenmeHHI PeeCTpamii PUANIHOT 0COOH
NEPXKABHUN PEeCTPaToOp Y 1eHb JAePKaBHOI peecTpauii mnepenae
BIIMOBIAHUM OpraHaM CTAaTUCTUKH, JEPXKABHOI MOJATKOBOI CiyKOu,
[lenciitHoro ¢ouny VYkpaiHu BimomMocTi 3 pPeeCTpauiiHOi KapTKH Ha
MIPOBECHHS JepKaBHOI PeeCTpartii ropuandH0i 0COOHU.

Peecrparris
(B3sATTS Ha
00IiK) Y
Jlep>xaBHiit
IOTaTKOBIM
cyx6i ([I1C)

Micuem o0ONiKy TUIATHHKIB MOJATKiB € BignoBimgHuii opran [IIC 3a
3apeECTPOBAHUM MICIIE3HAXO/DKEHHAM IOpUANYHOI ocoOu. IlimcraBoro
JUTSI B3SITTS IOpUAMIHOT ocoon Ha o0k B opradi JI1C € HagxomkeHHs 10
IIbOTO OpraHy BIJOMOCTEH BII JepKpeecTpaTopa Ha MPOBEIACHHS
JIEp>KaBHOT peecTparlii IpUANIHOI ocoOu. B3sTrs Ha 0OOMIK TUTaTHHKA
MOJATKIB MPOBOAWTHCSA HE IM3HINIE HACTYIMHOIO poOOYOTO JHSA 3 JHS
OTpUMAaHHS  BIIOMOCTEH 3  pEECTpalliiHOl  KapTKH,  HaJaHHX
JCPKPEECTPATOPOM. 3 MOMEHTY B3STTS Ha OONIK IUIATHHK IOJATKIB
BBKAETHCS TAKUM, IO MepeOyBae Ha 3arajbHiil CHCTEMI1 OTIOIaTKyBaHHSI,
SKII0O HUM HE OOpaHO IHINMH Crmocid OmoJaTKyBaHHS BIAMOBIIHO 10
3aKOHO/IaBCTBA.

Peecrparris
[JIATHUKOM
€auHoTO
COIIIAJILHOTO
BHECKY

Po6oToxaBui Ta miampueMcTBa, YCTaHOBHU, OpraHizailii, 1HIII IOPUAUYHI
ocoOH, YTBOPEH1 BIANOBITHO [0 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu, Kl
BUKOPHCTOBYIOTH palio (i3MYHUX 0Ci0 HA YMOBAX TPYAOBOIO JIOTOBOPY
(koHTpaKTy), BIIMOBIAHO 10 3aKOHOaBCTBa € TuatHukamu €CB. 06k
takux ocid6 Bemetbes JIIC. B3arrs Ha o001k rOPuaAnYHUX OCI0
3ailicHioeThess B opranax JIIIC 3a wicle3HaxOKEHHSAM IOPUIANMYHOT
ocoOM Ha MifcTaBl BioMoOcTell 3 peecTpaliifHOl KapTKU 3a MpOBEAECHHS
JepaBHOT peecTpamii OPUAUMYHOTI OCOOHM, HAJaHWX JAepKaBHUM
peecTpaTopoM He Mi3Hillle HACTYMHOTO POOOYOro JHS 3 JAHS OTPUMAHHSI
3a3HAYCHUX BIJOMOCTEH.

Burorosnenns
eYaTKu

UMHHUM 3aKOHOJABCTBOM HeE mepeadadeHo a03Boiy opranis MBC mis
BUTOTOBJICHHST TedyaTKkd. Tomy, 100 i BHUTOTOBUTH, JOCTAaTHBO
3BEPHYTHUCS KePIBHHUKY (200 IOBipeHil 0c001) A0 MITEMIENIbHO-TPAaBEPHOT
MalCTepHi, 10 3aiiMaeThCs BUTOTOBIEHHSAM Ievyarok. Haituacrime, npu
BUTOTOBJICHHI M€YaTKH BUMAararTh JHIIEe opuriHan Bumnucku 3 €1uHoTro
JIep>KaBHOTO PEECTPY Ta OPUTiHAI MacrnopTa KepiBHUKA (800 HOro komito,
SIKIIIO 3BEPTAETHCS JIOBIpEHA 0c00a).




3akinuenns mabn. 3.2

3‘121 IIpouenypu OcHoBHi kpoxkH (aii)
[ToaroThCst HACTYIHI JOKYMEHTH:
= 3asgBa TpPO OTpPUMaAHHS JIIEH3il HAa TPaBO MPOBAPKEHHS
TYpPOTIEPATOPCHKOT TISITLHOCTI
= Komii gokymeHTtiB (iX BUTSTIB), IO HiATBEPHKYIOTh OCBITHBO-
KkBadiikaiifHui piBeHb, CTaX pPOOOTH KepiBHUKA 3100yBaya
JineH3ii, HEOOXIMHWA I TNPOBAIKEHHS TYpONEpaTOPCHKOi
OtpumaHHs TSTEHOCTI.
JiieHsii Ha » Komis nokymeHTa, mo MNIATBEpIKYeE (PiHaHCOBE 3a0e3MEUEeHHS
7 | POBA/UKEHHS [MBUIBHOI BIIMOBIIATBHOCTI MIEpE] TYPUCTAMH.

" | Typoneparop- » Komis g0roBOpy, YKJIaIEHOTO 31 CTPAaXOBOK KOMIIAHIED, PO
CBKOI 000B’s13K0BE (MEIMYHE Ta Bijl HEUIACHUX BUIAJAKIB) CTpaxyBaHHS
IISLITBHOCTI TYPHUCTIB, 110 3/IIHCHIOIOTh TYPUCTUYHI MTOJOPOXKI.

*» Onuc TOKYMEHTIB, IO HOJAIOThCSA JUIsl OJIep’KaHHs JIIEeH31i Ha
IIPABOIPOBAKEHHS TYPOIIEPATOPCHKOI AISITBHOCTI.
JHAPT, BignosigHo mo m. 24 Ilonoxenns mpo Jlep’kaBHE areHTCTBO
PO3BUTKY TypuU3My YKpaiHH, BHUJA€ JILEH31i Ha MpPaBO MPOBAHKEHHS
TypOIepaTOpChKOi MISUIBHOCTI Ta Bede JineH3iiHuil Peectp cy0’ekTiB
TYpONepaTOPChKOI iSIIbHOCTI.

cepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

Jlo3BUIbHA TIpOlIEypHA JJIsi HOBOCTBOPEHOTO MIANPHEMCTBA HaBeAeHa
BIMOBIAHO 10 BUMOT 3akoHy Ykpainu «[Ipo nepskaBHY peecTpariiio IOpUANYHUAX
oci0, (GizudyHMX OCIO-TIAMPUEMIIIB Ta TPOMAJICHKUX (OpMyBaHb» (31 3MiHAMHU Ta
nomoBHEHHSMH) [3].

BinnosinansHicte TOB «Oxci Typ» B mioMy i Horo y4acHHKIB 30Kpema
0OMEXY€ETbCSI pPO3MIPOM Ta YacTKaMH HOTO CTAaTyTHOTO KamiTany, SKHH
CKIaJaTUMEThCsl 3 BiIacHUX KomTiB cmiBBIacHUKIB TOB «Oxci Typ» 1
cranoButuMe 15800 TucC. rpH.

OxkpiM TOrOo, 3a IHIIIATHBOIO BJIACHWKA MPHUHHATO PIMICHHS 010
MPUETHAHHS HOBOCTBOPEHOTO TYPUCTHYHOTO IMIANPUEMCTBA O  BIIOMOi
dpangaiizmHroBOi Mepexi. Hapasi mimepoM TYypUCTHYHOTO PHUHKY YKpaiHu €
BiTYM3HSHUN Typoreparop JOINUP, mo mocuTh IHTCHCHBHO DPO3BHBA€E BIACHY
b paHUali3MHTOBY MEPEKY.

[lepeBaru QyHkuiOHYBaHHS y ¢paHyaiizuHTOBIN Mepexi JoinUP:

— Mepexa Ha 0a3i JTiiepa yKpaiHChKOro TyppuHKY — TyporepaTtopa JOinUP;

— BIZKPHUTTS 3aTUIIHOTO 1 CTHJIBHOTO O(ICY «IIiJ KITIOU»,




— NapTHEPCTBO 3 MONYJISIPHUMH LIOY;

— BIIOMHUH YKpaiHCBKUN OpeH]I, 110 3a1aM'iTOBY€EThCS;

— Jomomora y migdopi nepcoHainy;

— peKJaMH1 aKTUBHOCTI O BCii YKpaiHi;

— YecHI YMOBHU BCTYIy B MEPEXKY 1 BC€O1UHA MIITPUMKA,;

— PI3HOIUIAHOBE HABYAHHS JJIs1 KEPIBHUKIB 1 MEHEIKEPIB;

— 0e3KOoITOBHI 03HaHoM4i1/iH(popMaIliiiHI Typu (peKiIamMHl TypH);
— 3ampolleHHs JiJepiB Ha HAsCKpaBilli 3aX0AHU TypoIepaTopa;
— KypaTopchKa MiITPUMKa JJIsl KO)KHOTO MapTHEPa MEPEexi;

— MIJKJIIOYEHHS 10 CUCTEMH T'eHepallii 3aluTiB BiJl TYPUCTIB.
YMmoBH BeTyny 10 ¢paHuaiizuaroBoi mepexi JOINUP  npeacrasieHi HaMmu Ha

puc. 3.3.

1 xpoxk:

HeoOximHO 3HANTH JOKALIIO MICII
poawmimienns. Ha mari (puc.3.4)
3HAYKOM «BUILHOY MO3HAYEH]
Kpallli JOKAaIii A1 BIAKPUTTS
TOYKH IPOJAXKIB

1 moBepx / okpemMuit BXin
/ 17-18 M.KB MiHIMYM /
TpadikoBui 30Ha!

AV 4

W

2 KpOK:

. Posrisinarorscs giroui
V3romkeHHs neraiei 3

i TYpareHTCTBa 3 I0CBIIOM
HEHTpaJIbHUM 0(icoM, 30Kpema: pOGOTH BiNbINe TBOX POKIB

— IMATBCPIKCHHA JIOKaIlll 1 06csiroM l'IpO,I[a)KiB BiI[

— BHOIp OCHAIIICHHS 0dicy \QO TYPHCTIB Y ik
—  VKJIAJaHHS TIOTOBODY

3 KpokK: \]/

3aBeplIeHHs MiAroTOBYMX POOIT. baxxanHs BiacHuKa
Yepes 4 THXKHI MOXKHA Y| PO3BUBATH CBili Gi3HeC
BIJIMPABIISATH TYPUCTIB B TOJOPOK

/7

Puc. 3.3. Iloc/1inoBHICTH Ta OCHOBHI YMOBH BCTYIY 10 ¢ppaH4aii3MHT OBOT
Mmepe:xki JoinUP

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM



Omxe, mig TOro, mo0 MpHeTHATHCS 10 (PpaHvai3MHroBol Mepexi JoinUP
HEOOX1THO MPOUTH Taki eTanu (KPOKH):

I Kpok, 10 BKIIOYAaE HEOOXIAHICTh 3HAXOJKEHHA JIOKalli MicCIs
po3mimienHs. Ha mami (puc.3.4) 3HaYKOM «BUIBHOY» MO3HAYEH1 Kpalllil JIOKaIlii JJist
BIZKPUTTS TOYKH MpoaakiB. O00B sA3K0BO 11e Mae OyTu: 1 moBepx / OKpeMHii BXis /

17-18 kB.M MiHIMYM / TpadikoBa 30Ha.
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Puc. 3.4. IloreHuiiiHi JJokauii Micusi po3MinieHHsI areHTCTB (pPaHYANZHHTOBOI
mepe:xki JOINUP y m. Kuesi

Iicepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

2 KpOK - CTOCY€TbCS Y3TOMKECHHS JIeTaliell 3 IIEHTPaTbHUM 0(hicoM, 30KpemMa:
1) miarBepmKeHHS JoKalii; 2) BUOIp ocHameHHs odicy; 3) yKiIagaHHS JIOTOBODPY.
PosrmsimaroTecst Aitodi TypareHTCTBa 3 JOCBIIOM POOOTH OLIBINE JTBOX POKIB 1
o0csarom npoaaxis Big 500 TypuCTiB y pikK.

3 KpoK - CTOCY€THCSI 3aBEPIICHHS MIATOTOBYUX POOIT, 32 pe3yJibTaTaMu IKUX
yepe3 4 THKHI MOXHA BIANPABISTH TYPUCTIB Y MOA0pOokK. OCHOBHOIO BUMOIOIO €

Oa)kaHHs BJIACHMKA PO3BUBATU CBiM TYpUCTUYHUIN O13HEC.



Opranizaniiiii Ta BUPOOHMYI AaCNEKTH CTBOPEHHS W (YHKIIOHYBaHHS
HOBOI'0 TYpUCTHYHOrO mianpuemctBa «Oxci Typ».

Typuctnune nianpueMctBo «Okci Typ» — 1e yHIBepcajlbHE areHTCTBO 3
IHTEHCUBHUM BHXOJIOM Ha PUHOK, JOCBITYEHUM 1 KBali()iKOBAaHUM IEPCOHAIIOM,
HaJla€ MOBHUI KOMIUIEKC MOCHYT TypucTH4YHOro oociyroByBaHHs. ¥ TOB «Oxkci
Typ» Oyze 1Ba OCHOBHUX BUJU JiSTIBHOCTI:

a) TYPUCTHYHA;

0) nmpojax aBianepeBe3CHb.

Typuctuunuii Buj JiAIbHOCTI Oyne mnependavyeHuil sIK TypareHTChKa
JISUTBHICT HA OCHOBI (hpaHYa3UHrOBOI yroau i3 JoinUP.

VY maiioBuX mpomnopiisx: MLKHApOAHWM (BUI3HUN) Typu3M Oyne 3aiiMaru
65%, BHYTpilIHIi — 35% MpOno3uUIINHHO.

[Iponax aBianepeBe3eHb Oyie 3MIMCHIOBATUCS HA MDKHAPOHI Ta BHYTPIIIHI
yKpaiHChKi (ITicIIs 3aBepIISHHS BIHH) aBiapencH.

[InanyeTbcs sk po3apiOHA, Tak 1 KOpIOpaTHBHA peajizailis TypiB. Y
naiioBux npomnopiiisnx: 50% nHa 50%.

[lepBuHHOIO METOIO HOBOTO TypucTUYHOTO TianpueMcta «Okci Typ» e:

1. Opranizaimis TOBHOIIHHOTO TMPOJAXy TYPUCTUYHOTO TPOIYKTY 1
aBlamepeBe3eHb K B oQici KoMmaHii, Tak 1 uepe3 BiacHuil cait (one-line
OpOHIOBaHHS) B TPAHUYHO CTUCII TEPMIHHM (10 3 MICSIIIB).

2. BuiiTu 3a nepiuii pik JisSUTbHOCTI Ha 0€330MTKOBY pOOOTY.

3. [ImanOMipHO PO3TOPHYTU TYPAareHTCHKY MISIBHICTb.

4. Y HacTymHI JIBa POKHU JOCSATTH HMIOPIYHOTO 3POCTAHHS MPOAAXKIB y MEXKax
10%-15%.

Micre3HaxO)KeHHSI Ta MOXJIMBOCTI HOBOTO TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA
«Oxci Typ». Odic Typuctuaroro mignpuemctBa «Okci Typ» Oyae 3HAXOIUTHCS B
HaOMKeHI 70 1eHTpy Micta KueBa 30HI, 30kpeMa y Micii 3 1HTEHCHUBHUM
tpadikom: np. [lepemoru, 92 (ct. meTpo HuBkM) Ha nepuiomy moBepci 3arajabHOIO

mwiomieo 35 kB.M. [IpuMinieHHsT po3TammoBaHe B HEKUATIOBOMY (OHIII, 3 OKPEMUM



BXOJIOM 1 BIJINOBIJIa€ BCIM MPAaBUJIAM MPOTHUIOXKEKHOI OE3MEKH, Hapa3l 31a€ThCs B
OpeHay.

Onuc nociyr HOBOro TypuctuyHoro nianpueMctsa «Okci Typy.

CrexTp mociIyr JJisi CIOKUBAYiB!

— aBIAaKBUTKM Ha MDKHApOJHI Ta BHYTpIIIHI (IICHS 3aBEPILICHHS BifHM)
peiicu: HajaHHS HAa BUOIp HE MEHIIE TPhOX BapiaHTIB aBlallepeBE3CHHS PI3HUMU
aBIaKOMIIAHISIMU,

— MOXJIMBICTh OTPUMaHHS IHAMBIAYyaJbHUX TapudiB s  KIIEHTIB
areHTCTBa MpHU YKJIAJaHHI TOTPIMHUX JOTOBOPIB 3a CXEMOK): aBlaKOMIIaHIs -
areHTCTBO - CTIOXKUBAY;

— MOBHUM CYIPOBIA MAacaXUpiB: KOHCYJbTallli, MPEJACTABICHHS 1HTEPECIB
IpY BUHUKHEHHI CIIIPHUX CUTYalllil (BTpaTa 6araxy, BiIMOBa B IEPEBE3CHHI, 1H);

— roteni B YKpaiHi Ta 3a kopaoHoM: cuctema OponioBanHs TOURICO
Holiday Hotel International, LCC Hotel program, 6poHIOBaHHsI TOTEIB Y CUCTEMI
AMADEUS/GALELEO. [loctyn a0 cremianbHux Tapudis, ki Ha 20-40% Hrokdi
3a IiHU CTiHKu rorento. OmiaTta B odici areHTCTBA;

— BECh KOMIUIEKC TYpPUCTUYHUX TIOCIYr B YKpaiHi 1 3a KOpPAOHOM
(BIAMMOYMHOK Ha KpaIuX KypopTax CBITY, CIIOPTUBHO-03I0POBYI TYpH, ILIOBUI
TYpH3M);

— Ooprasizamisi ceMmiHapiB, KoH(]epeHiii, ¢opymiB B VYkpaiHi Ta 3a
KOPJIOHOM;

— 3QJI3HUYHI KBUTKHU: TI0 YKpaiHi Ta HA MDKHAPOIHI MIEpEeBE3EHH;

— peadizallis CTpaxOBHX IMOJIICIB TPOBIIHUX CTPAXOBUX KOMMIaHIN YKpaiHu;

— TOCJYTH 3 BI30BOT MIATPUMKH: KOHCYbTallii, 0)OpMIICHHS TOKYMEHTIB;

— 1HIWBIAYyaJIbHE TPAHCTIOPTHE OOCITYTOBYBaHHS;

— ingopmamis Ta 3BitHiCTE (MIS - Management Information System
Report). Haganus Oyab-sK01 CTATUCTUYHOT 1HPOpMAITii;

— OOHyCHa MporpamMa Jijisi KI€HTIB;

TexniuHe ocHamieHHs odicy TypucTuyHOro nignpuemcta «Oxci Typ»:

— 4+ TeneOHHUX JIIHIH;



— Iureprer, e-mail;

— cuctemu OpontoBanHst AMADEUS, GALELEO, TOURICO Holiday;

— 550+ aBiakomnaHiii 3 ypaxyBaHHaM interline;

— 56 000+ roremis;

— IIYHKTH NPOKATy aBTOMOOLIIB;

— npoduIb KOMIaHIi Ta KJIIEHTA.

Oco0aMBOCTI OIJIATH MOCIYT TYPUCTHYHOTO mignpueMmcTBa «Oxci Typy:

— npuiiom kpenutHux kapt: VISA, EC / MC, American Express;

— MOXJIUBICTh 0)OPMIICHHS MOCTYT Y KpeauT (CriibHO 3 bankom);

— MOJJIUBICTB OTUIATH TOTIBKOIO;

— MOXJIMBICTh OIUIATH B 1HO3E€MHIN 1 HalOHAJIBHIA BalfoTax 3
nepepaxyBaHHIM.

VYropaBniHHs HOBUM TypuctuyHuM mignpuemctBom TOB  «Oxkci Typ»
3IACHIOBATUMETbCA BIAMOBITHO 10 3akoHy VYkpainu «lIpo ToBapuctBa 3
00ME)XEeHOI0 Ta JI0JIaTKOBOIO BiAmoBizanbHICTIO» Bifg 06.02.2018 p. Ne 2275-VIII
[6] Ta Oyne moOymoBaHO HAa OCHOBI JIIHIHHO-(GYHKI[IOHAIBHOI CTPYKTYpH (pHC. 3.5)
HAa 4YOJi 3 JUpeKTopoM. BiH mnpu3HavyaTUMEThCS TEPMIHOM Ha S5 POKIB 3
YKJIQJaHHSIM TPYJOBOTO JOTOBOPY (KOHTPAKTy), IIO MICTUTh IMYyHKT MPO HOTO
JIOCTPOKOBE po3ipBaHHs. KepiBHUK HOBOCTBOPEHOrO MIANMPHEMCTBA CAMOCTIMHO
BupiryBarume nutanHs AisuibHOCTI TOB «Oxkci Typ», 3a BUHATKOM BiTHECEHHX
CraTyTOoM J10 KOMIIETEHIIii 300piB 3aCHOBHHUKIB (YYaCHHUKIB).

Bci maBeneni B oprceTpykrypi mpamiBaukd TOB  «Oxci Typ» Takox
MPaIfOBaTUMYTh Ha OCHOBI TPYIOBOTO JIOTOBOPY, CBOIX MOCAJOBUX IHCTPYKINIH 1
BU3HAYCHUX 3aB/IaHb KEpPIBHUIITBOM TYPUCTUYHOTO HiAIPUEMCTBA.
OpranizamiiHo CTpyKTypa TypucTUdHOTO mignpuemctBa «Okci Typ» wMae
THIAHUN XapaKTep.

Jlns migBUIEHHS Tpane3aaTHocTi BUpoOHMUoro mepcoHany TOB «Okci
Typ», KEpiBHHIITBOM TYPUCTHYHOTO IiIMPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYBATHMYTHCS
MOTHUBAIIIHI Ta CTUMYJIOIOUl 3aXO0Ju: MaTepiaibHi (MiABUILEHHS 3apO0ITHOL

IUTaTH, BUIUIATA BiZICOTKIB 3 IPOAAKiB, OJTHOPA30Bi IPEeMii, KOMITCHCAITii Ta 1H.);



3aCHOBHUKH

'

Hupexrop

A 4 A 4

l'onoBHuMi KepiBHuk Bininy
Oyxranrep POJaXKIB
|
A 4 A 4 A 4
AreHrt 3 Menemxep Menemxep
IPOJIAKY
aBiarepeBe3eHb

Puc. 3.5. Opranizaniiina crpykrypa TOB «Oxkci Typ»

cepeno: moOynoBaHO aBTOPOM

aaMIHICTpaTUBHI (TIEPEBEICHHS HA 1HIIIY TTOCay, MOpalbHI OTOJOMICHHS TOJSK 13

3aHECEHHSM Y TPYAOBY KHIDKKY IpalliBHHKA, 3a0X04UyBajbHI 1H(OpMaIiitHI TypH

TOIIO).

UucenbHICTh TpaliBHUKIB, ski mpamoBatumyTh y TOB «Oxci Typy,

CTAaHOBUTHUME 6 0Ci0, Ta y3araJibHEHO IOJaHO HAMU y BUTJISAI Tabmnuii 3.3.

IIpo€KT CTPYKTYpH IITATY HOBOT'O

Tabnuysa 3.3

TypuctudHoro mianpuemcrsa TOB «Oxci Typ»

Ne KinbkicTh mocagoBux
IHocana
3/m OJMHHUIIb
1 | dAupextop 1
2 | TonoBHuit Oyxranrep 1
3 | Menemxkep 3 npoJiaxiB 3
4 | AreHrt 3 poJjaxxy aBiariepeBe3eHb 1
Pa3zom 6

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM




KinneBuM eranoM € IUlaHyBaHHA 3arajbHOro (OHAY OIUIaTH Iparll
nepconany TOB «Oxkci Typ» Ha minanoBuit 2025 pik Ta CKIaJaHHS IUIaHy 3 Tpaili,
mo y3araibHeHo B TaOn. 3.4. lle nume crapToBl MOCAAOBI OKJIAIUd st
3aMmo4YaTKyBaHHs POOOTH TYpUCTUYHOTO MIANPHUEMCTBA, 110 OYIyTh NEPETISHYTI
gyepe3 6 MicAIIB PoOOTH KOMMAaH1i 3 MOKJIMBICTIO 1X IiJIBUIIICHHS.

Tabnuys 3.4

IIpoexkT mTaTHOro po3nucy typuctuuHoro nignpuemcrea TOB «Oxci Typ»

Ne KinbkicTb ITocanosuii | Pazom 3a pik,
3/m Hocaza N0CA0BHX OTHHHIIH OKJIAJT IPH.
1 | dupexrop 1 20000 240000
2 | TonoBHuit 6yxranrep 1 18000 216000
3 | KepiBHUK BiTuTy IpOJaKiB 1 17000 204000
4 | Meremkep 3 IpoIaxiB 2 15000 360000
5 | AreHr 3 npojaxy
aBiarepeBe3eHb 1 15000 180000
Pazom 6 1200000

icepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

MapkeTuHTroBHil 11aH TypuctuyHoro mianpuemctsa «Okci Typ». V typusmi
BEJIMKE 3HAYEHHS MPUAUIIETHCA 3aX0/aM 3 MPOCYBaHHS MPOAYKTY O CIIOXKUBaya.
[IpocyBaHHS TypUCTUYHOTO MPOIYKTY — II€ KOMIUIEKC 3aXOJIiB, CIIPSIMOBAaHUX Ha
peanizaimio TYpHCTHYHOTO TMPOAYKTY: peKilama, y4acTh B CIHEIiali30BaHUX
BHCTAaBKaX, SpMapKax, OpraHizamis TYpUCTUYHHUX IHGOpPMAIIMHUX IEHTPIB 3
MPOJIaXy TYPUCTUYHOTO MPONYKTY, BUAAHHS KaTaioriB, OykieTiB Tomo [Hmmmu
CIIOBaMH, TIPOCYBAaHHSA TYPIPOAYKTY Tiependadae TPOBEACHHS PI3HUX BHU/IIB
TISTIBHOCTI  TIO  JIOBEJICHHIO 1HQoOpMarii 1Tpo JOCTOTHCTBA MPOAYKTY JO
MOTCHIIIMHUX CITOKHWBAYiB 1 CTUMYJIIOBAaHHS BUHHKHCHHS B HUX OaKaHHS HOTrO
kynutyd. [IpocyBaHHS MPOIYKTY HOBOTO TYPHUCTHYHOTO minnpuemcTBa «Okci Typ»
Oyze 3IIMCHIOBATHCS B HACTYITHUX HAMpsIMax:

— pekiama;
— public relations;
— CTUMYJIOBaHHS 30yTY;

— MepCOHaIbHI MPOJIaXKI,




— poboTa 3 KJIl€HTaMU;
— IHOYTBOPEHHSI.
Hoxonu typuctuuHoro mnianpueMctBa «Oxci Typ» cknagaroTees 3
OTPUMAHUX JIOXO/IIB:
1. Bing peanizamii Typrnpoaykty Typornepatopa JOInUP — arenTcbka komicis -
10% Bix 3arajabHOT BApTOCTI TypIIAKETa;
2. Big peanizaiii aBiakBUTKIB «BJacHUM Mpojax» — 9-9% Bia 3arajabHOl
BapTOCTI MEPEBE3CHHS.
3. Big peamizamii crpaxoBux mnoiiciB — 20-25% Bing 3araabHOi BapTOCTI
CTPaxoBOro MoJica.
4. Bin peamizamii «cymyTHix» mociayr — 5-10% Bixg 3araiabHOi BapTOCTI
HIOCIIYT.
[IporHo3uuit noxia 3a MIcCslb y NEepIIUi piK pOOOTH HOBOTO TYPUCTHUYHOTO
nignpuemcta «Oxei Typ» npencrasieHo B Tadi. 3.5.
Tabnuysa 3.5
IIporuo3umii 06csAT 10X01y 32 Micsillb Y MePIIMA PiK po0OTH HOBOTO

TypUCTHYHOTO0 mignpuemcTBa «Okci Typ»

CTpyKTYypAa 10X01iB, THC. TPH. BapricTb, THC.TPH.
Jloxoau Bix peanizamii TYpUCTHIHOTO MPOAYKTY 300,0

Jloxoam Bij peaiizaliii aBianiepeBe3eHb 50,0

Jloxom Big peanizaiiii CynmyTHIX MOCIYT 5,0

Paszom 355,0

Iicepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

OTtxe, y Tabun. 3.5 nepeadaueHo, 1mo 3a Micsaib Oyae HagaHo 20 TyprakeTiB 3a
minoto 15,0 tuc.rpH., mo craHoButuMme 300 THUC.TpH, a TakoXX OyIyTh OTpUMaHi
Joxonu Bim peamizarii aBiamepeBe3eHb y cyMmi 50,0 THC.TpH. Ta JOXOIU Bif
peanizamii cynytHiX mociayr — 5,0 thc. rpH. BigmoBimHO pa3oM Ha MicsIb e
CTaHOBUTUME 355 THUC. TPH.

[1nan cTBOpeHHs TypucTUuHOTrO nianpueMmcTsa «Okci Typ».




Ha ctBOpenHss HoBoro TtypucTtuuHoro mignpuemctsa «Oxkci  Typ»
3HaI0OMThCS KamitanbHuX BUTpaT y cymi 234,0 tuc.rpH. Lli xowmwtu OynyThk
MOeTaImHO BHECEH1 3aCHOBHUKaMH (Tab. 3.6).

Tabnuys 3.6
JeTanizanisi 104aTKOBUX BUTPAT HOBOI'0 TYPHMCTHYHOIO MiANPUEMCTBA

«Oxkci Typ» sk ¢ppanuaiizi JoinUp

IMouyaTkoBi BUTpPaTH BapricTts, THC.

TPH.

Peectpamiiini mpoueaypu (6e3 odhopmiieHHS JileH31i Ha MpaBo 4,0

MTPOBAKEHHS TYPOIEPATOPCHKOI TISTTHHOCTI)

Odopmienns ceptudikaTa Ha IpaBoO MPOJIAKY aBiallepeBE3CHBD 3 6,0

ypaxyBaHHIM MEPEBIPKU

3akymiBis opicHUX MeOIiB Ha 6 POOOYNX MicIlb, cei(iB —2, 22,0

MOJKIIUBO 0/y

MoHTax Mepex (KOMI'TOTepHUX Ta TeIePOHHUX), 3aKyIiBIISA 77,0

KoMIT'toTepiB (6 onuHUI), TenedoHiB (6), kcepokca (1), mpuHTEpiB

s 6 / ipyKy (2)

[TigxmroueHHs cucTeM OpOHIOBAaHHS (aBiallepeBE3CHb, TOTEITLHUX 60,0

MDKHApOJHHUX CHCTEM 3 ypaxXyBaHHSAM MiH. feno3utiB). Omata
TYPUCTUYHUX PO3PAXYHKOBHUX IPOTpam.

3akymiBist kKacoBoro anapary (1), oro moBae oopmIIeHHS 8,0
Ormutara CTBOPEHHSI BIIACHOTO CalTy KOMITaHii 3 ypaxyBaHHSIM 22,0
nmporpaMu «one-line» OpoHIOBaHHS 1 HATTOBHEHHS TEMAaTUYHUM

KOHTEHTOM

OdopmiteHHs Ta oryIaTa BUBICKM areHTCTBA 22,0
[MTaymansHuit BHecok JoinUp 15,0
Pazom 254.0

Licepeno: po3po0sIeHO aBTOPOM

[lepmoyeprosi BuTpatu. Jl0 OCHOBHHX BUTpAT BIMHOCATHCS OGOPMIICHHS
JOKYMEHTIB 31 CTBOPEHHS HOBOTO TMIANPUEMCTBA, OpEHAA MPUMIIICHHS,
npunbanHa odicHUX MeOmiB Ta oOnagHaHHS (ceidu, Komm'toTepHu, Qakcu,
Ttenegonn), oruiata OGOPMIICHHS JO3BUIBHUX JIOKYMEHTIB (cepTu(ikaTiB),
CTpaxOBUX TIOJNICIB, oOIJlaTa 3a YCTAHOBKY W KOPHUCTYBaHHA CHCTEMaMH
OpOHIOBaHHS 1 KOMYHQJIBHHX TOCIYT, BKJIIOYAIOYHM 3B'I30K 1 IHTEpHET, Ta IH.
OCHOBHUMU aKTUBAMHU € TPOIIOBI KOIITH, BHECEHI 3aCHOBHUKAMH.

Po3paxyemo nmotouHi BUTpatu TypuctuuHoro mianpueMctBa «Okci Typ» 3a

Micsip (Tadm. 3.7).



VY mporieci MpoeKTYBaHHS HOBOTO TYpUCTHYHOrO mianpueMctsa «Oxkci Typ»
BU3HAYUMO NPUOYTOK 10 OMOJATKYBaHHS Ta YUCTUH NpUOYTOK y IUIOMY Ha
riaHoBHi pik. [manyBanHsa npuOyTKy TypucTHUHOrO mignpuemctsa «Okci Typ»

Tabnuys 3.7
JeTanizaunisi 1OTOYHUX BUTPAT TYPUCTHYHOrO mignpuemcrea «Okci Typ»

3a Micsillb y MepIIMid pik podoTn

IloTouHi BuTpaTu BapricTs, THC.
IPH.
Openja npuMitieHHs (35 KB.M.) 12,0
Omnutata 0XOpoHH 0()ICHOTO MPUMIIIEHHS 4,0
Haxmanni Butpartu (y Mexax) 5,0
lomicsuni posurti JoinUp 1,5
Pexnama 50
[Towmicsiana orutata 3a aDOHEHTChKE 00CITyrOByBaHHS (IHTEpHET, 3 6,0
cUCTeMH OpOHIOBAaHHSI, 3B’ S30K)
KomyHanpHi mmaTexi, KaHIeIsIPChKi TOBApH 8,0
3apo0iTHA TUT1aTa CIiBpOOITHHUKIB 100,0
Co0iBapTiCTh TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY 186,0
Paszom 327,5

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

3MIMCHIOEMO Y HACTYIHIA MMOCTIMOBHOCTI (3TiHO 31 CTPYKTYPHO — JIOTIYHOIO
MOJICIUTIO pO3p0o0KH Oi3HEC-TIIaHYy):

1. BusHaueHHs T0OXOIIB 1 BUTpAT.

2. OOrpyHTYBaHHS MOYJIMBOT'O MPHUOYTKY.

3. JliarHocTMka oTpuMaHUX pe3ynbTariB. [lepeBipka  BiAMOBITHOCTI
HEOOXITHOTO Ta MOXJIMBOTO mpuOyTKy. llpm iX HEBIAMOBIMHOCTI — TMOLIYK
aNbTEPHATUBHUX PIIICHB, PE3€PBIB 30 UTHIICHHS MOKIUBOTO IPHUOYTKY.

4. OcraTouHe TPUUHATTS pIlIEHHS WIOJ0 IUIAHOBUX IMapaMeTpiB 3a
€KOHOMIYHUMH IMOKa3HUKAMHU IISLIIBHOCTI.

[ImaHOBI TOKAa3HWUKH JIOXOJYy, COOIBapTOCTI, OMEpaliiHUX BHUTPAT
TSUTHHOCTI BU3HAYANMCS BUIIE. AJTOPUTM PO3paxXyHKY I1HIIMX pPe3yJIbTAaTUBHUX
MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI HOBOrO TypucTHYHOro mignpuemctBa «Okci Typ»

BU3HAYEHO HAMU Ta MPEJCTaBIeHO y Tabnui 3.8.



Tabnuys 3.8
Ili1aHyBaHHSI OCHOBHHMX pe3yJbTaTiB AislJIbHOCTI HOBOTO TYPUCTHYHOIO

nianpuemcrBa «Okci Typ» Ha Micsilb IEPUIOro POKY podoTH

IMoka3HuKH, THC. TPH. Baprictsb, THC. TPH.
Ywucruii 1oxin 355,0
[ToTouHi BUTpaTH 327,5
[TpuGyTOK /10 ONOJATKYBaHHS 27,5
[ToaTok Ha MPUOYTOK 5,0
UYuctuii npulyTok 22,6
Umncra peHTa0CNBHICTD, %0 6,4

icepeno: po3po0IeHO aBTOPOM

OT1xe, 13 TPOBEJIEHUX PO3PAXYHKIB BUILIUBAE, IO MPU TUIAHOBOMY YHCTOMY
JI0XO0J11 B MiCSIIb BIJ] peaji3allii mociayr TypucTuyHoro mianpuemctsa «Oxei Typ»
y 00cs31 355,0 TuC.TpH. Ta MOTOYHUX BUTparax — 327,5 TUC.TPH, MIANPUEMCTBO
MOK€ OTpUMATH MPUOYTOK B ONEpAIiifHOI AISUIBHOCTI Y 00cs31 27,5 THC.TpH,
TaKUM YHHOM, 3a0€3MEeUYUBIIM OTPUMAHHS YUCTOro MpUOYTKY — 22,6 THUC.IpH. 1

peHTabeIpHOCTI peanizailii npoaykry — 6,4%.

3.2. ®iHaHCOBM IJIAH MPOEKTYBAHHSI HOBOT0 TYPHMCTHYHOI0

nignpuemcrBa «Okci Typ» Ta BU3HaUeHHS i10r0 eeKTUBHOCTI

3 MeTO BH3HAYEHHS TEPMIHY OKYIHOCTI TIPOBEIEMO pPO3PaAXyHKH
(GyHKITIOHYBaHHS HOBOCTBOPEHOTO TypUCTHYHOrO minnpuemctBa «Okci Typ»
IIOMICSIYHO y HACTYITHOMY POIIi.

Y  nomepenHix  MyHKTax po3poOku  Oi3HecC-TUIaHy  371HCHIOETHCS
OoOTpyHTYBaHHS OCHOBHHUX TOKa3HUKIB MisNIbHOCTI. HacTymHMi eTan rmiaHnyBaHHS —
PO3pPaxyHOK OCHOBHHMX ITOKa3HUKIB MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Y HACTYITHHUX
Micsrax. [manyBaHHS OCHOBHHMX ITOKa3HMKIB JISUTBHOCTI Ha Teprii 12 MicsiiB
HEOOXITHO I PO3pPaxyHKiB €(EeKTHBHOCTI IHBECTHIIIHOTO TMPOEKTY Ta OIIHKU
TEpMIHY OKYMHOCTi 1HBecTHIlid. [ImaHyBaHHsS Ha 1€l mepioj 3I1MCHIOETHCS 3a
CIIPOIIICHOI0 METOJIMKOIO OIIIHKM TUIBKHM JBOX IMOKA3HHUKIB, IO HEOOXITHI A

MoAaNbIINX OOIPYHTYBaHb — OOCSTIB J0XONy Ta NpUOYTKY (amopTH3aliiiHi



BiJ[paxyBaHHs HE BPaXOBYEMO, OCKUIBKM BOHHM € JOCUTb HE3HAUyHI 32 OOCSATOM).
Hns typuctuunoro mignpueMmctBa «Okci Typ», TemMm mpwpocTy TOXOAy Ta
npuOyTKy nepeadadyruMo B 3pOCTaHHI KOXH1 Tpu Micaul Ha 5,0%. [lnanyBanHs
YUCTOTO  MPUOYTKY  MIANPUEMCTBA  3MIACHIOETHCS  BUXOASYUM 3 PIBHSA
pEHTa0EIBbHOCTI JISTTBHOCTI.

VY cucrtemi ymnpapiiHHS pEaJbHUMH I1HBECTULIIMH OI[IHKA €(EeKTUBHOCTI
IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB SABJIsIE COOOK0 OJMH 3 HAMOUIBII BIAMOBIJAIBLHUX €TaIiB.
OOG’exTUBHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTh OIIHKKA €(EKTUBHOCTI I1HBECTHUIIIMHOTO
NPOEKTY 3HAYHOIO MIipOI0 BU3HAYAETHCS BUKOPHCTAHHSIM BIIIMOBITHOTO METOAY Il
npoBe/icHHs. ba3oBUMHU TPHHIMIIAMH, 10 BUKOPHCTOBYIOTHCS Y CYyYacHIH
MPAKTHUIl OIIIHKY €(DEKTUBHOCTI MPOEKTY PEAIbHUX 1HBECTHULIIH, €:

1. Ominka e(eKTUBHOCTI peaJbHUX IHBECTHUIIMHUX TMPOEKTIB TOBHHHA
3M1MCHIOBATUCS HA OCHOBI 31CTAaBJICHHS OOCATIB 1HBECTHIIMHUX BUTPAT, 3 OJHOTO
00Ky, Ta 00CATIB 1 TEPMiHIB ITOBEPHEHHS 1HBECTOBAHOTO KamiTany, 3 1HIIOro. Y
IHBECTHIIIMHIN JISUTBHOCTI BIH PEATI3YEThCSA MIISAXOM 3I1CTABICHHS MPSIMUX 1
3BOPOTHHX MOTOKIB IHBECTOBAHOTO KaIlITalYy.

2. OuiHka o0O0CSTIB I1HBECTUIIMHUX 3aTpaT IMOBHHHA OXOIUIIOBAaTH YCIO
CYKYITHICTh PECYPCiB, 110 BUKOPUCTOBYIOThCA. [IOBUHHI BpaxoByBaTHCS yCi MpsMi
Ta HEMpsMi BUTPATH TPONIOBUX KOIITIB (BIACHUX 1 3aJIy4eHHUX), MaTepiaiabHI Ta
HeMaTepialibH1 aKTUBH, TPY/IOBI Ta 1HIII PECYPCH.

3. OriHka OKyITHOCTI i1HBECTOBAHOTO KaITliTally IIOBUHHA 3/[IHCHIOBATHCS Ha
OCHOBI MMOKa3HUKA «YUCTHIA TPOLITOBUHN TTOTIKY.

[Toka3HUK «YUCTUH TPOIIOBUU TOTIK» — (POPMYETHCS 3a PAXyHOK YHCTOTO
mpuOyTKy Ta aMOpTU3AIIMHUX BigpaxyBaHb (y JaHOMY MPOEKTI BIACYTHI) Y
MpoIIeCi eKCIuTyaTallii IHBECTUIIIHHOTO MPO€EKTY. [Ipu mpoBeaeHH] pO3paxyHKiB BiH
MOXKE PO3TIIAATUCS K CePEAHBOPIYHHUI MOKA3HUK, TaK 1 AudepeHIiiioBaHui 3a
pOKaMU eKCIuTyaTarlii iHBeCTUIIIITHOTO MPOEKTY.

4. Tlig 4ac OIIHKY MOKAa3HUKU THBECTUIIIMHUX 3aTpaT 1 YUCTOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY TMOBUHHI OYyTH TMPUBEACHUMHU JO TENEpIlIHbOi BapTOCTI, TOOTO

JUCKOHTOBaHHNMHM.



[HBecTuIiitHUMH  (KamiTaTbHUMH) BHUTPAaTaMU CTBOPEHHS TYPUCTUYHOTO
nignpuemctBa  «Okci  Typ»  BBaXalTbCsl  JTOBFOCTPOKOBI ~ BUTPATH, IO
3MIACHIOIOTBCS Ha 3a0€3MeUeHHs Horo AisuTbHOCTI (ocHaimieHHs). Jlo KamiTaabHUX
BITHOCSTh BUTPAaTH Ha OyNIBHUITBO Ta NpPUAO0AHHS NPUMILIEHHS, SIKII0O BOHU
nepeadadeHi MPOEKTOM CTBOpPEHHS miAnpuemMctBa. OCHOBHI MOKa3HUKU OIIHKHU
€(EeKTUBHOCTI pealbHUX IHBECTULIMHUX MPOEKTIB:

— YHCTUN NMPUBEACHUHN TOXIN;

— 1HJEKC JOXIJTHOCTI;

— 1HJIEKC PEeHTa0EIbHOCTI;

— mepioJl OKYMHOCTI.

1. Ywuctuii npuBeAeHUN AOXIJ JO3BOJISIE OTPUMATH HAMOUIBII y3arajJbHEHY
XapaKTEPUCTUKY PE3yNbTaTy 1HBECTYBaHHS, HOTO KUTbKICHUN eQeKT y aOCOMOTHII
cymi. UucTuii puBEeACHUIN TOXI] — 1€ PI3HUIL MDK IPUBEICHUM JI0 TEMEPIITHBO1
BapTOCTI CYMH YHCTOrO TpOIIOBOTO TOTOKY 3a TMepioJ  eKCIuTyaTtarii
IHBECTHIIIHHOTO TIPOEKTY Ta CYMOKO IHBECTOBAaHHMX BUTpAT Ha WOro peaizalliro.

Le#t moka3HUK PO3PaxOBYIOTh 32 (POPMYIIOIO:

YHl11,
yryy = z tt — IB, (3.1)
(1 + l)
ne YIIJ — wuwmcTwii npuBeneHuii 1oxin (IHBECTUIIMHMI HOXi);
UYI'll - wuucTHil rpomIOBHI MOTIK 332 OKpeMi IHTEPBAIH 3arajbHOTO

nepioy eKCIuTyaTallii iHBECTUIIIHHOTO TIPOEKTY;

IB — IHBECTHI[IHHI BHUTpAaTH 3a pPCAJIbHHM IHBECTHULIIHHHM
IIPOEKTOM;

[ — JMCKOHTHA CTaBKa, III0 BHKOPHUCTOBYETHCS, BHU3HAUCHA SIK
TNECATKOBUH Jpi0;

t — TPHUBAJICTh PO3PAXYHKOBOI'O MIEPIOIY;

n — KUIBKICTh POKIB 3arajibHOr0 PO3paxyHKOBOTO MepPioy t.



VY nporneci OLIHKY KaliTaJbHUX BUTPAT MO MPOEKTY Ta YHUCTOI'O T'POIIOBOIO
MOTOKY 111 MOKa3HUKU MOBUHHI OyTH MPUBEACHI 10 TENEPIIIHbOI BApPTOCTI, TOOTO
JUCKOHTOBaHI. 32 IUCKOHTHY CTaBKY, III0 BUKOPUCTOBYETHCS y TaHOMY BHIIAJIKY,
BU3HAYUMO PiBEHb 1HQIIALII, 1110 CKIaBCsA B YKpaiHi.

Tabnuys 3.9

OuiHka 4YHCTOro NpPUBEACHOr0 10X01Y 32 IHBECTULIHUM MPOEKTOM

CTBOPEHHSI HOBOI'0 TYPUCTHYHOrO nmianpuemMcrea «Okci Typ»

Kaniraabni Yucruit Kymyasitu- | /IluCKOHTOBaHUI Ynernii
. BHUTPATH 32 npudyTOK 32 | HUH I'POLLIOBHIA rpoOLIOBHIA .
Micsiub . . NpUBeICHUH
NPOEKTOM 32 | NPOEKTOM 3a NOTIK 32 MOTIK 32 .
poxamu, IB MicsAMHI NPOEKTOM MPOEKTOM, aoxix, I
1. 234,0 22,6 22,6 21,5 -212,5
2. 22,6 45,1 21,5 -191,0
3. 22,6 67,7 21,5 -169,6
4. 23,7 91,3 22,6 -147,0
o. 23,7 115,0 22,6 -124,5
6. 23,7 138,7 22,6 -101,9
7. 24,9 163,5 23,7 -18,2
8. 24,9 188,4 23,7 -54,6
9. 24,9 213,3 23,7 -30,9
10. 26,1 239,4 24,9 -6,0
11. 26,1 265,5 24,9 18,8
12. 26,1 291,6 24,9 43,7
Paszom 234,0 291,6 277,7 62,5

Iicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM

OTxe, YUCTHI MPUBEICHUN JOX1] 32 TPU POKU €KCIUTyaTaIlii TYpUCTUIHOTO
nignpuemctBa «Oxci Typ» cranoButume 62,5 TUC. TpH.

2. [anexc (koedillieHT) JOXITHOCTI TaKOX JJO3BOJISE 3ICTABUTH OOCITH
IHBECTUIIMHUX BUTpPAT 3 MaHOyTHIM TPOIIOBHM IIOTOKOM 3a TPOEKTOM.
Po3paxyHOK Takoro TOKa3HHWKA MPHU OJHOYACHUX IHBECTHI[IHHUX 3aTpaTtax IO

peaTbHOMY TPOEKTY 3IHCHIOETHCS 32 (DOPMYIIOTO:

N Y7717
g =>"-=2t/IB
7] tzzl‘, @) (3.2)

ne [J — iHeKc JOXITHOCTI 32 THBECTUI[IHHUM MPOEKTOM.
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BKaniTanbei BETPATH 3a IPOEKTOM 32 poKam, 1B Unctrif nprOYTOK 3a IPOEKTOM 3a MiCAIAME
B KyMVISTHBERS TPOIIOBHH IOTIK 33 IPOEKTOM B JTHCKOHTOBAHHH TPOMIOBHI NOTIK 33 IPOEKTOM,

Puc. 3.6. CniBBiTHOIIEHHS 00CATIB KANITAJIbHUX BUTPAT i rPOIIOBUX MOTOKIB
3a MPOEKTOM CTBOPEHHS HOBOI'0 TYPUCTHYHOIO0 mignpuemcra «Oxci Typ»

icepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

[Toka3zHUK «IHAEKC IOXIMHOCTI» TaKOXX MOXKE€ OyTH BHUKOPHUCTAHUM SIK
KpUTEpId TPU NMPUUHATTI 1HBECTUIIIHHOTO PIMICHHS MPO MOXIHMBICTH peanizarii
IHBECTHIIIHHOTO TPOEKTY. SKIIO 3HAYEHHS I1HAEGKCY JMAOXITHOCTI MEHIIE YH
JIOPIBHIOE ~ OJWHUII, HE3aJIC)KHUW IHBECTUIIMHUN TIPOEKT HE TIOBHHEH
peanizoByBaTHCS, Yy 3B’SA3Ky 3 THUM, IO HE MOXE IPUHECTH JOJATKOBHX
IHBECTHIIIMHUX J0X0AiB. ToOTO M peanizalii Moke OyTH MPUHHATHM JIMIIIEC TOU
IHBECTHIIIMHUM TIPOEKT, SKUH Ma€ 1HJIEKC JOXIIHOCTI SKoMora OUIBIIWHA 3a
OJIMHULIIO.

IJI= 277,7:234,0=1,2

TakuMm 9YMHOM, MOKHA JIIMTH BHUCHOBKY, IO IHBECTHUIIMHUN IPOEKT MOXKE
OyTH peanizoBaHUM, aJ)Ke BIH BIMOBi/Ia€ BCTAHOBIEHUM €KOHOMIYHHM KPUTEPIsIM
e(heKTUBHOCTI O1ITIbIIIEe OTUHHUIII.

3. Ingekc penTabenbHOCTI (KOE(DIIIEHT pPEeHTA0EIbHOCTI) y TIpoIeci
OIL[IHKHA €(DEeKTUBHOCTI IHBECTUIIIITHOTO MPOEKTY BiAirpae AOMOMDKHY poib. BiH He

JIa€ MOXJIMBICTh MOBHOIO MIPOIO OLIIHUTH YBECh 3BOPOTHUMN I'POLIOBUM MOTIK, KUK



CKJIQJA€ThCS HE JIMILIE 3 MPUOYTKY, a i aMOPTU3aLIMHUX BIIpaxyBaHb 3 OCHOBHUX
G oHIB, IO HAPOIIYIOTHCS Y MPOIEC] peasizallli IHBECTULIIHHOTO MTPOEKTY.

[eii moka3HUK PO3PaXOBYETHCS 32 POPMYIIOIO:

Il
IP :—'100,’ (33)
IB
e IP — 1HAeKC (KoediIieHT) peHTa0eNbHOCT1 IHBECTHUIIHHOTO MPOEKTY;
UIl  — cepeaHbOpiYHMM YMCTUN TPUOYTOK 3a MEp1oj eKCIuTyaTamii

IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY;

IB — IHBECTUI1/{H1 BUTPATHU 32 peajbHUM IHBECTULIIMHUM MPOEKTOM.

Ull=277,7 : 12 =23,1

[HeKC peHTabeTbHOCTI IHBECTUIIITHOTO TTPOEKTY:

IP=23,1:234,0*100=19,9%

MoxHa JIMTH BHCHOBKY, IO pPIBEHb PEHTAOEIBHOCTI 1HBECTHUIIHOTO
POEKTY TOPIBHIOE 9,9%.

4, [Tepion oKymHOCTI SIBJIIE COOO0 OAWH 3 HAMOUIBII PO3IMOBCIOKEHUX
MOKa3HUKIB OIIHKK €()EKTUBHOCTI 1HBECTUIIINHOTO MPOEKTY. Po3paxyHOK IHOTO
MOKa3HUKAa MOXKe OyTH 3aiCHEHWH JBOMa METOJaMH — CTaTUCTUYHUM 1
TUCKOHTOBaHUM. [ToKa3HUK Tepioay OKYITHOCTI, IO BU3HAYAETHCS CTATUCTHYHUM

METOJIOM, PO3PAaXOBYETHCA 32 (OPMYIIOIO:

IB
TO=——, (3.4)
Ul TIp.
ne TO — TEpioJ] OKYIMHOCTI IHBECTHUIIITHUX BUTPAT 32 MPOEKTOM, POKH;
UYI'll - cepeaHbopidHa CyMa YHCTOrO TPOIIOBOIO IMOTOKY 3a MEPioa

EKCITyaTaIlii MpOEKTY.

Ilepiog OKymHOCTI 1HBECTULIMHOTO MPOEKTY PO3PAXOBYETHCA TAKUM YNHOM:

TIO = 110154 / (204668 : 3) = 1,6 pokis. 234,0 : (277,7 : 12) = 10,1



3BeIeMO OCHOBHI TOKa3HHMKH MPOEKTY HOBOCTBOPEHOI'O TYPUCTUYHOIO
nignpuemctBa «Oxkci Typ» y Tabmuui 3.10.
Tabnuys 3.10
3Be/ieHI eKOHOMIYHI MOKA3HUKH NPOEKTY HOBOI0 TYPHUCTHYHOI 0

nignpuemcrBa «Okci Typ» na 2025 pik

IToka3HUKH Opununs BuMipy | ®akTH4HO
KanitanpHi BUTpaTH 33 MPOEKTOM THUC. TPH. 234,0
Yucruit 1oxin THUC. TPH. 4260,0
[ToTouHi BUTpaTH, 3 HUX: THUC. TPH. 3930,0
Co061BapTICTh TYPUCTUYHOTO MPOJIYKTY THUC. TPH. 2234,0
Butparu Ha omary mpaii THUC. TPH. 1200,0
Cepenns 3apo6iTHa miarta T'pH. 14,2
Ywucruit npuOyTox THUC. TPH. 292,0
PenTabenpHiCTh pearizallii mociyr % 6,8
PenTa0enbHICTh IHBECTHIIIHHOTO MPOEKTY % 9,9
TepMiH OKyIHOCTI MicsiB 10,1

cepeno: po3pobiIeHO aBTOPOM

3 MEeTOI0 BHU3HAYE€HHS €(EKTUBHOCTI MPOEKTYBAaHHS HOBOI'O TYPUCTHYHOIO
mignpuemctBa  «Okci  Typ» Oyno  po3paxoBaHO  OOCSATH  HEOOXITHUX
KalliTaJIOBKIA[ACHb, 1100 3 sSCyBaTH, SKi BH3HAYEHO OOCATH JOXOJIiB, BHUTpAT,
gucTOoro  npuOyTKy. Bapricth  ocHOBHMX  3aco0iB  (KamiTaJoBKajiaJeHb)
NPOEKTYBaHA HOBOro TypuctuyHoro mignpuemctBa «Oxci Typ» abo iioro
KammTaJIoOBKIaJAeHHs ckianaioTh 234,0 tuc. rpH. [lnanyBaHHsS 00cATy J0XOAIB Y
pPO3paxyHKy Ha Micsib ckiaagae 355,0 TUC. TpH., a 3a pakK 3IHCHIOETHCS MIJIIXOM
MHOXXEHHSI IEHHOTO 00CSTY peaii3alii Ha KUIbKICTh MicsIiB podotu (12) — 4260,0
TUC.TpH. [3 TpoBeneHUX PO3paxyHKIB BUILUIMBAE, IO MPU IJIAHOBOMY YHUCTOMY
JI0XOJI1 B peamizaiii mocayr TypuctuaHoro manpuemctBa «Okei Typ» y o0cs3i
4260,0 tuc.rpH. 1 morounux Butpatax — 3930,0 THUC.TpH, MIAIPHEMCTBO MOXKE
oTpuMaTu TpUOYTOK A0 omojatkyBaHHs y 00cs3i 330,0 THC.TpH, TAaKMM YHUHOM,
3a0e3MeunBIId  OTPUMAHHS YHUCTOTO TpuOyTKy — 59,4 THC.TpPH. 1 YHCTOi
penTabensHoCcTi — 6,8%. BinmoBimHO 3a JUCKOHTOBAaHWUM METOJOM BH3HAYEHO

TEPMIH OKYITHOCTI CTBOPEHHS HOBOTI'O TypUCTHYHOTO migmpuemctBa «Okci Typ»,



akuid ctaHoBuTh 10,1 wmicsmiB. OTxe, peaizallis AaHOTO MPOEKTY MOXke OyTu
€KOHOMIYHO 1 COIl1abHO €()EKTHUBHOIO.

TakuM YMHOM, 3ampONOHOBAaHMN HaMM Ol13HEC-IJIAH CTBOPEHHS HOBOI'O
typuctuyHoro nignpueMmctBa TOB «Oxci Typ» mnuisixom peoprasizanii J11040ro €
€KOHOMIYHO Ta COI[laJIbHO €()EKTUBHHM, a TEPMIH OKYIHOCTI HOro CTBOPEHHS

ctaHoBuTuMe 10,1 MicCSI[IB IpU COpUATIMBIN O€3NEKOBIM cUTyallli B HAalIIi KpaiHi.

3.3. O0rpyHTYBaHHS NPONMO3MIIiH i3 32CTOCOBYBAHHS CyYaCHUX
iHpopMaiHHUX TEXHOJIOTiH Yy AiIJIBHOCTiI HOBOCTBOPEHOI'0 TYPUCTHYHOI O

nianpuemcrBa «Okci Typ»

Ha Hamy ayMKy, Tepmn HDK 3alpoIOHYyBaTH BIPOBAPKCHHS CYYaCHHX
1HGOpMAIIITHUX TEXHOJOT1M y MISJIbHICT HOBOTO TYPUCTHYHOTO MiANPHUEMCTBA
«Oxci Typ», cTBOpeHOTO NUITXOM peopranizarii kommnanii «Oxci Tpesen», BapTo
MpoaHAI3yBaTU TEXHIYHE W TporpamMHe 3a0e3ledeHHs aBToMarTu3allii podit y
OCTaHHINi. Ake HeBAaa 1i JISTIbHICTh YIIPOJIOBK 6 POKIB HA PUHKY TYPUCTHUYHHUX
MOCIYT JI03BOJIUTh YHMKHYTH TOMMJIOK IMOAO iH(OpMaIiiHOro 3a0e3nedeHHs
JISTTBHOCTI HOBOT'O TYPHUCTUYHOIO IIATPHEMCTBA Ta 3alpPOINIOHYBATH CydacHi i
ONTUMaJbHI 32 €(DEKTUBHICTIO Ta BapTICTIO 1H(POPMAIliHI TEXHOJIOT11.

Taxk, y cBoill #issibHOCTI TypuUCTHYHE TianmpueMcTBo «Okci TpeBem» 3 ycix
MePEeIOBUX TEXHOJOTIH, 110 MPOMOHY€E ChOTOJHI HayKa 1 MPaKTHKa TypUCTUYHOT

TISUTBHOCTI, 3aCTOCOBYBAJIO JIMIIE caWT WWW.0XY-travel.com.ua; https://oxy-

travel.info/.

CaiiT n1aHoro MiANMPUEMCTBA BHUCTYIIA€ SIK OCHOBHHMM KaHal MPOCYBaHHS WU
MpOJaXy TYPUCTHUYHUX TMPOAYKTIB IHIIMX TypONepaTopiB — TapTHEPIB
MIITPUEMCTBA

BryTpimHab00(hicHEX MporpamM aBTOMaTH3aIlil poOIT Ta cucTeM OPOHIOBAHHS
niroue mignpueMctBo «Okci TpeBen» HE 3aCTOCOBYBAJIO, OCKUIBKH CHPSMYBAJIO

CBOIO [ISJIBHICTh HA PUHKY IMOCIAYr $IK TypareHT MOTYXHUX TYpOIepaTopis,


http://www.oxy-travel.com.ua/
https://oxy-travel.info/
https://oxy-travel.info/

CUCTEMU OPOHIOBaHHS AKHUX 1 3aCTOCOBYBAJIO SIK MOCEPEAHUK, MAIOYHU BIAMOBIIHUI
KOJ[ IOCTYILY.

Boanouac, BapTo 3a3HaYUTH, 110 CAUT TYPUCTHYHOTO MIAMPUEMCTBA HOCUTD
1HGOPMATUBHO-PEKJIAMHANA ~ XapakTep 1 KaHaJl MPOCYBaHHA TYPUCTUYHUX
MIPOTO3HUIIIHA cepell By3bKOI0 KOJia MOCTIMHUX 1 MOTEHI[IMHUX CIIOXKUBAYiB.

MOXIMBOCTI 3IIMCHUTH CHOXUBady a00 NapTHEpPY-areHTy OpOHIOBAHHS
TypiB B OH-JaiH 1 oddraitH pexumi 6e3nocepeHbO Ha CalTi, BAKOPUCTOBYIOUU
BIJIMOBIIHY 3aKJaJKYy, BIICYTHI.

Caifr MicTUTh Jemo OOMEXEHI NPOMO3UIIl MO0 XapaKTePUCTUKH
NPOTIOHOBAaHUX TYpPIB 1 HaJa€ 3MOTy CIOXXKMBA4eBi JHIIE 3KOMYHIKYBaTH 3
NPEJCTABHUKOM TYPHCTUYHOTO ITiIPUEMCTBA 32 JIOMOMOIOK0 OMIIil ,,HalmMcaTh
aucta” abo ,,3B A3aTUCS 3 HAMU .

Otxe, TypuctnuHa kommadis «Oxci TpeBen», sSKy MU 3amporOHYyBad
peopraHizyBaTu Ta CTBOPUTU HOBE TYPUCTHYHE MIJIPUEMCTBO, HE 3aCTOCOBYE
nepeaoBux 1H(GOpMAIIHHUX TYPUCTUYHUX TEXHOJOTIH, a Ti, O €, TOTPEeOYIOTh
CYTTEBOTO YJOCKOHAJICHHS.

[IpoananizyeMo OUIBIN JAETAJIBHO MOKJIHUBOCTI HAsBHOTO I1HTEPHET-CAWTy

TYpUCTHYHOI KoMIaHii WWW.0XYy-travel.com.ua; https://oxy-travel.info/.

1. [uzaiin caliTy moOyJaoBaHO TaKUM YWHOM, IO BiH Ma€ (PYHKIIIFO JIMIIIE
iH(QOpPMaTUBHO-PEKIAMHY 0€3 MOXJIMBOCTEH TMiAiOpaTH Ta 3a0pOHIOBATH TYP
Oe3rmocepeTHbO Ha CalTi KOMIIaHIi.

BincyTns 3aranpHa iHGOpMAIIis PO TYpPUCTUYHY KOMIIAHIIO.

Caiit He MICTHTH (YHKITIOHATY MONIYKY Ta MI00py Typy, BIACYTHS BKJIAJIKa
3 HaBIrami€ro 1mo Kpainam, roTessiM, aKIlii, rapsdi TypH, MOCIYTH, oicu MpoIaxKiB.

€auHe, MO MPEJACTaBICHO HAJIC)KHUM YMHOM, - 1€ MAPTHEPH TYPUCTUYHOI
KOMITIaHii — MDKHApOJHI TypOTIEpaTOpH, TYPH SKUX MPOAAE TOCIIIKyBaHE HAMHU
Jif04Ye TYPUCTUYHE MIAPUEMCTBO.

Kpim Toro, 3 mepeBar cailTy Ai040ro TYpUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA BapTO
BIIMITUTH TpPHB A3KYy caiTy 10 comianbHux Mepek FaceBook, YouTube ta

Instagram (puc. 3.7, 3.8 1 3.9).


http://www.oxy-travel.com.ua/
https://oxy-travel.info/
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Puc. 3.7. Cropinka airouoro typnianpueMmcra «Oxkci Tpesen» y Instagram,

https://www.instagram.com/oxytravel /
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Puc. 3.8. Cropinka nirouoro rypmianpuemcra «Oxkci TpeBem» y FB,

https://www.facebook.com/igoxytravel/
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TNIABHAA BUAEO MAEAINUCTbI KAHAJbI OBCYXXAEHUE O KAHAJIE Q /@

Oxy-Travel - "Mom tri's Villas"
15 npocmoTpos * 1 rog Hasag

3nUTHBIN 0TeNb B KaTe? MoxeTe 6onbLue He UcKaTs. MoM Tpu'C ’
Bunna Poitan NoaoMaeT Bam Hauny4LLMM 06pasoM.

Homepa B Mom Tri's Villa Royale Hotel o60pyaosaHbl TB ¢
NNOCKUM 3KPaHOM, MMHM-GapOM W XONOAUNBHUKOM, 4TO
o6ecne4YnBaeT UCKNIOYMTENbHBIN KOMDOPT 1 Y06CTBO. FOCTH
MOryT BCEera OCTaBaTbCA Ha CBA3KU 6naroAaps-1 GECI'IJ'IBTHOMY
MO/IPOBHEE...

RU Pyccinia (Poccws) 20

& oxy Travel - YouTu.. <Fe ARG 238

Puc. 3.9. Cropinka girouoro typmignpuemcrba «Oxkci TpeBea» y YouTube,

https://www.youtube.com/channel/UCDH1M4HB0ssBmeoHN1N4fpw?reload=9

BomHowac, BapTo 3ayBaXKuUTH, IO MJNUCHUKIB HA  CTOPIHKH
typrianpuemctBa «Oxci TpeBen» y 3ralanux COLIaJbHUX MEpexax TyKe Majo,
AKIIO HE CKa3aTH 30BCIM HEMa€, SIK JJI1 MOXJIMBOCTEN MOJIOHUX THTEIEKTyalbHUX
KaHAJlIB 1HTEPHET-MPOCYBaHHSA TOCIAYT 1 pEKJIaMyBaHHA BIACHE JiSUIBHOCTI
TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA.

30KpeMa, Ha CTOPIHKY TypucTHYHOI KoMmaHii y YouTube miamucano 5 ocio,
OCTaHHS aKTHUBHICTH IIOJIO YCIX PO3NUIIB KaHaIy JaHOi KoMmaHii — pik; FB — 136
oci® cTexaTh 3a JISUIBHICTIO KOMITaHii, OCTaHHS aKTHUBHICTb — 6 MICSAIIB TOMY;
Instagram — 302 mignmucHWKAa Ta OUTBII aKTHWBHA TIO3UWINS KOMIAHIi OO0
PETYISIPHOCTI TTOIaHHs iHpOpMAITii.

V3aranpHeHny o1miHKy (3a 10-0anpHOrO TIKanow) I[HTEPHET-KOHTEHTY
npeacTaBiaeHo B Tabmui 3.11.

OTxe, cepeqHe 3HAYEHHS PE3YNHTATIB MPOBEICHOTO JOCITIKEHHS OIlIHKU

[HTepHET-KOHTEHTY KPUTEPisIMH, TIPeICTaBIeHUMHU B Tabymii 3.11, cTaHOBUTH


https://www.youtube.com/channel/UCDH1M4HB0ssBmeoHN1N4fpw?reload=9

Tabnuys 3.11

OuiHka IHTePHET-KOHTEHTY Ail040i TYPUCTHYHOI KOMIIAHIl, AKY

3allPpOIMMOHOBAHO peopraHi3yBaTn IJIAXOM 3JIMTTHA Ta CTBOPUTH HOBE

TYPUCTHYHE MIANPUEMCTBO

Ne Kpurepii Ouinka
3/m HNiANpHEMCTBA
1. Ju3aiin caity 1
2. 3MiHa MOBM KOPUCTYBaHHS Ha CalTi Ta IXHS 3arajibHa KUIbKICTh 0
3 (Doplea JUTSI 3BOPOTHBOTO 3B SI3KY 13 TypdipMOIO a00 BIKHO IS 1
OHJIAHH BUKIIUKY
4. [IpuB’s13aHICTh CATy 10 COLIAIIBHUX MEPEK 10
5. HasBHicTh Manu caiTy 0
6. HasBHicTh Ha caliTi KOHTAKTHUX JAHUX, aJ]PECH YU MOIITH 0
7. HasBHICTE MOOLTEHOTO JTOAATKY 0
XapakTepucTuka TypiB 2
8. Tanepes 2
9. XapakTtepuctuka TypdipMu, 00csIr KOpUCcHOT iHPopMmarii 0
10. | HasBHicTh Ha caiiTi BimeomaTepialliB 2
11. | MoxnuBicTh OpOHIOBAaHHS aBIaKBUTKIB 0
12. | Orsin HOBUH 0
13. | HasBHICTh TOCTHOBOT KHUTH BIATYKIB 0
14. AHai3 BIATYKIB y FOCTLpBiﬁ KHU31; HACKUIbKU MO3UTUBHI BIATYKH 0
MepeBakal0Th HETaTUBHI
15. | Indopmaris npo axuii Typdpipmu 2
16. | Onuc OCHOBHHX 1 JJOJIATKOBUX MOCTYT 0
17. | HasBHicTh po3cuiiku Ha e-mail crokuBauiB 1
18. | I'padba 3ycTpiveit Ta 3aXx0/1iB 0
19. | [ndopmaris npo croiBoparito abo nmapTHepiB 10
20. | HasBHICTD BIKOHIIS KypCy BaJllOT 0
21. | Bakaucii Typdipmu 0
22. | 3py4HicTh calfTy 0
23. | PiBenn moganus iHpopmarii 0
CepenHe 3Ha4eHHA 1,35

1,35. Pesynbrat roBoputh cam 3a cebe. CallT moTpedye CyTTEBOTO BAOCKOHAICHHS

a00 po3pOOKHU HOBOTO KOHIIENITY BEO-CTOPIHKH.

CTBOPIOETbCSI HOBE TypucTUuyHEe mianpuemctso TOB

3a pe3yiapTaTaMu MPOBEICHOTO OCTIIKEHHS Ta BHACIIIOK TOTO, IO

«Okci Typ» mnsaxom

peopraxizanii Jil040i TYpUCTUYHOI KOMIIaHIi Ha TMiJCTaBl 3alpONOHOBAHOIO

013Hec-MIaHy, MPONOHYEMO KOMIUIEKC 1H(POPMALIMHUX TEXHOJOT1H, 1110 Mae OyTH




BCTAHOBJIEHO Ha HOBOCTBOPEHOMY HIANPHUEMCTBI. 3Ba)Kalould Ha MOXKIJIMBOCTI
Cy4aCHHUX IT-texnonorii, IIPOIIOHYE€MO BIIPOBAPKCHHS HAaCTYIHUX
1HGOpMAaIITHUX TEXHOJIOTIM, IO AaKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS TYPUCTUYHHUM
0i3HECOM.

1. Po3poOutn caiit, wHanpukiam, https://www.Oxy-tour.com.ua/, 3

NPUBS3KOI0 710 comianbHUX Mepek FaceBook, YouTube Ta Instagram i MoOibHOTO
J0JIaTKYy.

2. Po3poOutu BeO-mogaTKH 1 MOOUTHHUN JOAATOK, @ TAKOXK 3a0€3MEeUnuTH X
«TIPUB’A3KY» J10 CAalTy TypareHTCTBA.

Po3paxyHok OrojkeTy BUTpAT TypucTHUHOro mignpuemctBa «Oxci Typ»
IIOJI0 3aCTOCYBaHHSA Yy CBOill poOOTI cydyacHHX I1H(OpPMALIHHUX TEXHOJOTIH,
nepeabavyeHux s chepu Typusmy (tadm. 3.12).

Tabauys 3.12
BIOJI’KET

PooiT 3 po3podku caiity https://www.Oxy-tour.com.ua/

JJISI HOBOCTBOPEHOI0 TYPUCTHYHOIO mignpueMcTBo «Okci Typ»

Ne Buau pooit BapricTsp, rpH.
3/m
[linroToBKa Ta  y3rO/DKEHHS  TPOEKTY  IPOTPAMHOTO
1. KOMITJIEKCY Ha iICcTaB1 TEXHIYHOT'O 3aBJaHHA,
chopMoBaHOTO 3aMOBHUKOM caiTa. HamaHHs KOHCyNbTaIliit
JUIT 3aMOBHHKA 3 OCHOBHHX MHUTAHh HA €Tarl IMATOTOBKA 2000
TEXHIYHOTO 3aBJIaHHSI.
2. Peauizartist y3romjkeHOro mpoeKTy MpOrpaMHOT0 KOMITIEKCY. 15000
3. CepBicHuUli CynpoBiJ BeO-CalTy. 1000
4, daxoBe KOHCYJIHTYBaHHSI. 500
5. Peectparnis mpaBa BOJOAIHHS JOMEHOM Yy peecTpaTopa 1000
JIOMEHHUX IMEH.
6. XOCTHHT. 500
7. Po3poOka MOOUIBHOTO JTOIATKY (HA MOAANBINTY MEPCIEKTUBY). 2000
Pa3zom: 22000

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM

Otrxe, Ha MmiJCTaBl MOJAHUX PO3PAXyHKIB, 3arajibHa CyMa BHUTpaT Ha
pO3poOKy BeO-caiiTy Ta MOOUIBHOTO JOJATKy JJis HOBOTO TYPHCTHYHOIO

mignpueMmctBa TOB «Oxkci Typ» cknagatume 22 THC.TpH., IO 3a0€3MEYUTH


https://www.oxy-tour.com.ua/
https://www.oxy-tour.com.ua/

HOBOCTBOPEHOMY MIJIPUEMCTBY y CTpaTEriuHii NEpCHEKTUB1 MOKPAIIEHHs CBOiX
(p1HAaHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX MO3MIIN Ha
PUHKY TYPUCTUIHHUX MTOCITYT.

3. Ipundartu BHyTpimHBOODICHY mporpamy «Tithit back-office». [lana
nporpamMa € 6a30BOIO Ta JI03BOJIIE aBTOMATH3yBaTH TEXHOJIOT1YHI Mpoliecu B odici
HOBOCTBOPEHOI'O TYPHUCTUYHOTO MIAMNPUEMCTBA, peajli3y€ YINPaBIIHHS MPOJAXKEM
TYpiB NPSMHUM MOKYIISAM 1 areHTaM Pi3HUX IIHOBUX KaTEropiu.

[Tpuuomy, 6azoBa mporpama «bek-odic» MOXe MaTh SIK CTaHJApTHY, TaK i
Outbll ckiaAHy apxitektypy Ha tuiatdpopmi «CYBJ[ Oracle» - B Takiii
KOH(Irypauii BOHa MPOMOHYETHCS MIAMPUEMCTBAM 3 PO3TANTYAKEHOIO O(]ICHOIO
MEPEKEI0 Ta BUCOKOIO TEXHIUYHOIO OCHamleHicTio. HanOymoBHa mporpama (oHIaHH-
cuctema) «T10eT» CTBOPIOE TYPUCTUYHOMY MIANPUEMCTBY MOMKIUBOCTI 1 ISt
NpoJaXiB uepe3 BIacHI CallTH, 1 A1 MPOJAXiB yepe3 IHIIUX MPOJABIIB - Yepe3
iHTEerpario 3 iXHIMA CHUCTEMaMH Ta calTaMd, y TOMY YHCII 3 TaKUMH, SK
muctpuOyTuBHI optanu [T-Typ Ta OTIycK, 3 SKUMHU HAJIArOJKEHO MPSMI KaHATU
oominy panumu (XM L-nutio3n).

Kpim Toro, nanOymoBHa mporpama «TiOeT» m103BOJNIMTH 3I1HCHIOBATH
OpOHIOBaHHS TOCIYr, (OpMyBaHHS Ta JOCTAaBKY ITOKYIIIEBI JOKYMEHTIB - B
PEXKUMI peabHOTO Yacy.

[IponoHoBana mporpama € OUIbII (YHKI[IOHATHLHOIO W TEXHOJOTIYHO
HaroBHeHOO cucteMoro «bek-opic Ha CVYBJl Oracle», mo A03BOJIUTH
HOBOCTBOPEHOMY TYPUCTHYHOTO MiAMPUEMCTBY PO3IMIUPUTH BIACHI MOKIUBOCTI,
OCKUTHKM JIaHa TpOrpaMa Ma€ KIIEHT-CEPBEPHY apXiTeKTypy I  CKJIaJIHO
opraHizoBaHoi Mepexi (Outbme 10 omgHOouacHuX miAkItoueHb). Came Takuit
GbyHKITIOHA)I, TIEpEeKOHaHi, € Outhlll (YHKIIOHATHPHUM [IJII HOBOCTBOPEHOTO
TypareHTCTBa, OCKUTBKH MiAMPUEMCTBO Tepeadadae o0CIyroByBaTH CIIOKHBAYIB —
MOTEHIIHHUX TYpHUCTiB, (opmyBaTH Mepexy odiciB mpomaxy TypiB. OTxe,
3aCTOCYBaHHS TpomoHOBaHO1 cuctemu «bek-odic Ha CVYB]J] Oracle» 3Ha4HO

MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh POOOTH MEHEIXEpiB 3 OOCIYyroByBaHHS TYPHUCTIB,


http://www.titbit.com.ua/titbit_full/
http://www.titbit.com.ua/online-tibet/
http://www.titbit.com.ua/titbit_web/#XML

JIO3BOJUTH iM  IIBUJAKO  OMpAlbOBYBaTH  3aMOBJICHHS Ta  MIIBHIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HOBOCTBOpEHOT0 mianpuemMcTBa «Okci Typ» y minomy.

4. Tligxmrountn  GDS-cucremu  OponroBanHs  Amadeus/Galileo  Ta
TOURICO Holiday.

5. BmpoBaguTH CHUCTEMY YIpaBIiHHS 3B si3kamMu 3 Kiieatamu OneBox
(CRM-cuctemy), 1o J03BOJHMTH YIPABISATA BCiMa MPOIECAMH, OB S3aHUMH 3
poOoTor0 3 TmocTiMHMMHU KiieHTamHu. IIpormoHoBaHa cuctema mnoOyaoBaHa Ha
BUKOPUCTaHHI MEpPEJOBUX YIPABIIHCHKUX Ta 1H(MOpMALIMHUX TEXHOJIOTIH, 3a
JOTIOMOTOI0  SIKUX  HOBOCTBOPEHE  TYPUCTHYHE  areHTCTBO  OINEPaTHBHO
ompainboByBaTUME  1HGOpPMAIlII0 IIOAO CBOiX CIOXHBAa4iB Ha BCIX CTaisfiX
KHUTTEBOTO IHKITY.

Komtopuc  BUTpar, TMOB si3aHMX 13 3aCTOCYBaHHSIM B  JISUTBHOCTI
HOBOCTBOpEHOT0 TypuctuuHoro minnpuemctBa «Oxci Typ» GDS-cucremu
Amadeus/Galileo Ta TOURICO Holiday, BayrpimuasoodicHoi mporpamu «T ithit
back-office» ta cuctemu ympaBminHsg 3B si3kamu 3 kKimientamu OneBox (CRM-
cUcTeMa), pecTaBIeHo HaMu B Taosmii 3.13.

Tabnuysa 3.13
Komropuc BUTpAT i3 3aCTOCYyBAHHS B JiSIJIbHOCTI HOBOIO

TypucTHYHOTO0 mignpuemcra «Okci Typ» npodeciiHOro mporpaMmHoro

3a0e3ne4eHHs
Ne HajimeHyBaHHA IPOrPaMHOI0 BapricTsb, rpH.
3/m 3a0e3me4eHHs/podoTH
1. GDS-cucremun Amadeus/Galileo i TOURICO Holiday 60000
2. [Tporpama «bek-odic na CYBJ] Oracle» 42000
3 [Tocmyry 1010 CynpoOBOKSHHS ITPOTpaMH 0€3KOIITOBHO
«bek-odic Ha CYB]] Oracle»
4, CRM-cucrema OneBox (Startup), 9000
CYNpOBIJ 1 TEXHIYHA MATPUMKA
Pa3zom: 111000

JDicepeno: po3poOIEHO aBTOPOM

OTxke, Ha miacTaBi po3paxyHKiB, momanmx y Tabmwmi 3.13., komrTopuc

BUTpPAT 13 3aCTOCYBAHHS B JIISNIBHOCTI HOBOI'O TYPUCTUYHOTO mianpuemctBa «OKci




Typ» He0oO0XimHOro MHPOrpaMHOro 3a0e3MedYeHHs 3 METOI aBTOMaTh3allli BCIX
MPOIIECIB TYPUCTHUYHOI AIIBHOCTI cTaHOBUTUME 111 TuC.rpH. [aHuii mepenik
MIPOrpaMHOro 3a0€3MEYEHHsI € JOCUTh CEpPUO3HUM IHBECTYBAHHSM Yy ISUIbHICTD
TUIbKA HO CTBOPEHOIO MiANpUEMCTBA. BojgHouac, MpOMOHOBaHI BUTpPAaTH Ha
npua0aHHS Ta BOPOBAKEHHS MMPOIMOHOBAHOIO MPOrpaMHOro 3ade3nedyeHHs (OKpiM
GDS-cucremn Amadeus/Galileo 1 TOURICO Holiday) Bapto 3aiiicHuTH mics
JOCSITHEHHST HOBOCTBOPEHUM TYpUCTUYHUM mignpueMcTBoM «Okci Typ» Touku
0€330UTKOBOCTI (OKYMHOCTi), IO HAcCTaHE OPIEHTOBHO YMpoaoBk 10 MicAiiB
aKTUBHOI JISIBHOCTI HAa PUHKY TYPUCTHYHMX MOCIYT 3a YMOBHU MOKpAIICHHS
0e3MeKoBOoi CuTyaIlii B YKpaiHi.

Takum yuHOM, TOJIaHI HAMM TMPOMO3UIlII 3HAYHO MiABUIIATH €()EKTUBHICTh
JISUTBHOCTI HOBOCTBOPEHOT'O TYPUCTHUYHOTO MIJIPUEMCTBA, CHPUATUMYTH HOTO
PO3BUTKY Ta YTBEPIKEHHIO Ha PUHKY TYPUCTHUHHUX TOCIYT SIK MPOQEciiiHOro

TpaBIl, 31aTHOTO 3a0€3MEYUTH YHIKAJIBHHUMN BIIIMOYMHOK JIJIs1 CBOiX CIIOKMBAYiB.



BUCHOBKH

3a pesynbTaTaMy MPOBEACHOTO TOCIIKCHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUUYHUX
3acaa po3poOKH Oi3HEC-TUIaHY MISIIBHOCTI TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, MOKHA
3pOOUTH HACTYITHI y3araJbHIOIY1 BUCHOBKHU.

1. HocmimkeHo, mo Oi3Hec-IJIaH — II€ JIOKYMEHT, B SIKOMY BHUKJIQJICHO
TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHSA €(EKTHUBHOCTI KOMEPIITHOTrO MPOEKTY YU
CTBOPEHHSI HOBOTO TYPHUCTHYHOTO IiANPUEMCTBA, OXapaKTEPHU30BAHO PHHKOBI,
BUPOOHWYI, OpraHizailiifHi, yNpaBiIiHCbKI Ta (IHAHCOBI AaCHEeKTH MaWOyTHBOI
JUSTTBHOCTI, K1 CIPSIMOBAH1 HA OTPUMaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY BHACTIAOK
peaizailii mpoeKTy.

2. BcTaHOBIIGHO, 110 OCHOBHMMH €TaraMu po3poOKH Oi3HEC-TIIaHy HOBOTO
TYPUCTUYHOTO IMIMPUEMCTBA €: 1) BHOIp TIEBHOTO BUAY TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY;
2) MOCHIKEHHS PUHKOBOTO CEPEAOBHINA TYPUCTUUYHOIO MiANPUEMCTBA; 3) BUOID
MICIIE3HAXO/X)KEHHSI TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA; 4) MPOTHO3YBaHHS OOCHTIB
NpoJaXy TYPUCTUYHHUX MOCIYT; 5) CKiIagaHHS BUPOOHUYOIrO IJIAHY MISTIBHOCTI
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA; 6) BU3HAUEHHS I[IHOBOI Ta 30yTOBOI MOJITUKH; 7)
po3pobOka opraHizamiiHoro IiaHy; 8) ckiaagaHHga (IHAHCOBOTO IuTtaHy;, 9)
BU3HAYCHHS TMOTCHIIIMHUX PHU3UKIB Ta YMOB ixX MiHiMi3amii; 10) HamucaHHS
BHCHOBKIB 3 OCHOBHHUX ITOJIOKEHB Oi3Hec-Tu1any (puc. 1.2).

3. Busnaueno, mo y mporeci po3poOKH IUIaHIB MisIIBHOCTI CyO’€KTiB
TYPUCTUYHOTO TOCTIOJAPIOBAHHS BHUKOPUCTOBYETHCS PI3HOMAHITHUN METOIUYHHMA
IHCTpYMEHTapii: HOPMATUBHUIN METOJI; OAIAHCOBUI METOT; TPOTrPaMHO-IT1JIbOBHH;
(dakTopHHMII METON; TPAaHWYHHWI aHaNi3; NUCKOHTYBAaHHS, METOJ CIeHapiiB (10
nependavae po3poOKy JEKUIBKOX albTEPHATUBHUX CIIEHApiiB MalOyTHBOTO
MIIPUEMCTBA).

4. BusznadeHo, mo ogHUM 13 cyO’€kTiB TypuctuuHoro puHkKy € TOB
,» Lypuctuuna komnanis «Oxci Tpesen»”, ctBopeHa B 2011 porri. OcHOBHHIA BUJ
nismeHOCcTi 32 KBEJ[: Knac 79.11 JlistbHICTP TYpUCTUYHUX AareHTCTB, TOOTO
MIAIPUEMCTBO 3JIIMCHIOE MISUIBHICTh 3 MPOCYBAHHS Ta peanizallii TypUCTUYHOTO

npoayKTy TyponepaTopiB. «Oxci TpeBen» mpocyBae 1 peani3oBye K TPyHoOBI, TaK



1 IHAUBIyalbHl TYPUCTUYHI MOJOPOXKIi, 3aiIMa€eTbCsl, B OCHOBHOMY, 3apyOlLKHHUM
(BUI3HUM) TYpPHU3MOM.

OCHOBHMUMH HanpsMamMH JiSUIbHOCTI TYpUCTUYHOro mignpueMmcrBa «Okci
TpeBen» € opranizaiis BianounHky y Typeuunni, €runri, Tainanai ta OAE.

5. BcTaHOBIEHO, 10 Ha CBHOTOAHINIHIA J€Hb IITaTHUM MPALIBHUKOM
TypucTH4HOI kKomnaHii «Okci TpeBen» € nulie AUPEKTOp KOMMaHii Ta TOJI0BHUMN
Oyxrantep, SKUM 3amydaeTrbca s OQOpPMIIEHHA ¢ Mojadi 3BITHOCTI 0
BIIMOBIAHUX OpraHiB jJepxaBHoi Biaau. Boanouac, cranom Ha 01.01.2020 poky B
JOCHIKYBaHIM KOMMIaH1i HaIl4yBajocs 5 MTAaTHUX MPAIiBHUKIB, CEpell IKUX TPH
MeHeKepH 3 TypusMy (a1 peectpy Onenaarador).

BinnmoBigno m0 cratyty TypuctuuHoro minnpuemctBa «Oxci Tpeen»
oprasizailiifHa CTpyKTypa Mae JiHiiiHu# xapaktep (puc. 2.6).

6. Ha ocHoBi mpoBeaeHoro ananizy Oyno 3’scoBado, mo a1t TOB «Oxkci
Tpesen» y 2018-2019 pp. xapakTepHi TMEBHI TEMIH MPUPOCTY OCHOBHHUX
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB, 110 € CBIIUYEHHSIM JIOCTATHBOI €KOHOMIYHOT
e(hEeKTUBHOCTI  AISJIBHOCTI  JOCTIIKYBAaHOTO TiAnmpueMcTBa. BogHowac, 3a
JIOTIOMOTOI0  BIPOBAKEHHS  YJAOCKOHAJIEHOro  Oi3Hec-TUIaHyBaHHS  JIaHe
TYPUCTHUYHE ITIAMPUEMCTBO 3MOXKE BUKOPHCTOBYBATH CBOi OOMEXEH1 pecypcH s
JOCSTHEHHS MaKCUMaJIbHOTO pe3yibTaTy y 30UTbIIEHHI OOCATIB peanizamii i
JIOXO/1B Y JOBIOCTPOKOBiH NEPCIIEKTHBI.

3arajgpHi TOKa3HUKY JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA MIPEACTaBICHO B Ta0 2.1.

[IpoananizoBaHo gaHi WIOJO0 KUIBKOCTI BITYM3HSHUX TYPHUCTIB, 5Kl
BiJI DK/IKaIM 32 KOPJIOH, Ta Oynu oocimyroBadi Typdipmoro «Oxei Tpesen» y 2018-
2019 pp.

1. [IpoananizoBano mani 3BiTY mpo (IHAHCOBI pe3ynbTaTH Ta
BCTAHOBJICHO: 1) yMCTUH AOXiA TypKoMMaHii 30ismuBesa Ha 146 Thc.TpH., a00 Ha
4,9%; 2) cobiBapticth y 2019 porii B MOpiBHAHHI 13 TOMIEPEIHIM POKOM 3pOciia Ha
87 TuC.TpH., O CTaHOBUTH 3,2%; 3) BasioBuil mpudyTok y 2019 poui 3pic Ha 59
TUC.TPH., TeMIl mpupocty craHoButh 21,8%; 4) npuOyTok Bim omnepauiiHoi

TISJIBHOCTI 1 BiI 3BUYAWHOI AISJIBHOCTI 3a 00csraMy CHiBNaAaloTh Y 00UJIBa POKH 1



MalTh TEX TEHJEHII0 A0 pocTy Ha 48 Tuc.rpH. — 32,4%; 5) y 2019 poui
TYpPKOMIIaHisl OTpUMalla YUCTUH npuOyTok B 00cs31 161 Tuc.rpH, mo Ha 40
TUC.TPH. OUIbIIE, HIK Y TONEpeAHbOMY, TeMn pupocty — 33,1% (tabn. 2.9).

8. IlpoBiBmIM aHaNi3 OCHOBHMX Oi3Hec-TpoueciB mignpuemMcrBa «OKci
Tpesen» (tabmto 2.11), MoxkHaA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO MIAINPHUEMCTBO HaBITh Y
nokpu3oBi nepioau (o 2020 poky) He JOCUTH CTA0LILHO MpalioBajgo. A OCHOBHI
fioro mpoOieMu TOB’sA3aH1, TEpII 3a Bce, 3 (PparMeHTapHOW MisuibHICTIO Y 2020
polii Ta Kpu3010, 110 OyJia CIpUYMHEHA MAaHIEMIEI0 KOPOHABIPYCY 1 KAPAHTUHHUMU
3ax0JaMH, IO 3ampoBaPKyBaJHCs JepKaBaMHU B yCbOMY CBiTi. 3 TIOYaTKOM
noBHOMAcCIITaOHO1 BiichkoBOi arpecii Pocii mpotu VYkpainu 24.02.2022 poky
TISUTBHICTh  TOCHIKYBAaHOI TYPUCTUYHOI KOMIMaHli Oyna Npu3ynuHEeHa, Xoda
HIANIPUEMCTBO HE JiKBiAoBaHO (maHi peectpa OneHnataboOT CTaHOM Ha
24.03.2024p.). 3a3HaueHe MO3BOJISIE HAM ITICIS TPOBEACHHS TOCTIDKEHHS YCIX
aCIeKTIB MISUIBHOCTI TYpUCTHYHOTO mianpueMcTBa «Oxci Tpesemy 3anponoHyBaTu
O13HeC-TIaH 3 BIIHOBJIEHHS HOTO TOCIIOAPCHKUX MPOIIECIB.

9. BcranoBieHo, 110 Ha AisUIbHICTH TypkoMmaHii «Oxci TpeBem» BIUIMBAIOTH
Taki (akTOpu 3O0BHINIHBOTO CEPEJOBHINA SK: JgemorpadiuHi, EKOHOMIYHI,
MOJIITHYHI, TPUPOJIHI, HAayKOBO-T€XHIYHI, MIKHApPOJHI, €KOJOTI4HI TOIIO.
3HAYHOIO MIPOIO Ha MIANMPUEMCTBO TaKOX BIUIMBAIOTH (PaKTOPH OE3MOCEPETHHOTO
30BHIITHBOTO CEPEJIOBHUINA, a caMe: CIIOKHMBaYi, KOHKYPEHTH, IapTHEpPH 1
KOHTakTHI ayautopii. [IpoTte, HaliOuIbIIOro BIIUBY Maiu (aKTOpH, MOB’sS3aHi 13
cBitoBoro nanaemicro COVID-19, a Takox moBHOMacITabHa BiifHa (Tabim.2.15).

KpiMm HaBenenux y Ttabmuii (akToOpiB CIil TAaKOX BU3HAYMUTU MOJITHYHI
dakTopu, a came: HECTaOUIbHY CHUTYAIlIl0 OCTAaHHIX POKIB y MOJITUYHOMY KHUTTI
Jep>)kaBu Ta TOBHOMAacmTaOHY BiliCbKOBY arpecieto Pocii mpotu VYkpaiam #
CIOpWYMHEHI HacHigku (MOCTidHI pakeTHl oOctpinmm, okymamis 20% Tteputopii
VYkpainu, 3pyiiHOBaHa I1HPPACTPYKTypa, HEMPOCTI YMOBU BeIeHHS Oi3Hecy Ta
pernokaiis 10 Outbln O€3MeYHUX perioHiB Ykpainu Ta iH.). [laHa curyamis €
HETaTUBHUM (PaKkToOpoM, 110 OOMEXKye AISIBHICTh HIANPUEMCTBA. A 3 MOYATKOM

MmoBHOMAcIITaOHOI BICbKOBOI arpecii Pocii mporu Vkpainu 24.02.2022p.



KOMIMaHisl B3arajl 3yMUHWIA CBOIO JIJIbHICTh. TOMY HEOOXIHO MPOBECTH
peOpPEHANHT JOCHIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA Ta BU3HAUYUTH OCHOBHI HaIpPsSMHU
TISUTBHOCTI 3 YpaxyBaHHSIM peajliii BOEHHOTO CTaHy.

BusHauuBIIM MOJIMBOCTI W 3arpo3u CEpeloBHINA, CHUJIBHI Ta CialKi
CTOPOHM TypkKommanii 3a gonoMororo SWOT-ananizy Oynu BUSABIEHI TpoOiIemMH,
10 MOXKHa BUPIMIKTHU 3a Jonomoroo peopranizanii TOB ,, Typuctuuna kommnaHis
«Oxci TpeBem»” Ta CTBOPEHHS (PAKTUYHO HOBOI'O TYPUCTHYHOTO MIAIPHEMCTBA.
PeopranizyBatu [ifody KOMMAHIIO MPOMOHYETHCS MUIAXOM 3JHUTTA 3 IHIIAM
Cy0'€KTOM MIANPUEMHUIBKOI AISNIBHOCTI JJIsi TOKpAIEHHS CBOIX (PIHAHCOBO-
C€KOHOMIYHMX TIOKA3HHMKIB 1 KOHKYPCHTHUX TIO3UWIIIH HAa PHHKY TYPUCTHYHUX
HIOCIIYT.

9. 3amnponoHoBaHo peopraHizyBatu airoue TOB |, Typuctuuna komrmanis
«Oxci TpeBen»” BHACTIAOK 3HMKEHHS 00csTiB 1i AlsuibHOCT1 Y 2020 p. OunblIe, HIXK
y 2 pa3u, Ta CTBOPUTH HOBE TYpPHCTHYHE MIANPHEMCTBO. PeopranizyBaTu mirouy
KOMITaHII0 TIPOTIOHYEThCS Y (OpMI YKPYITHEHHS AIF0YOTO MIAMPUEMCTBA HIISTXOM
3MUTTS 3 HIIUM cy0 ekToM mianpueMHunTBa - «OOIl CreneHko» 1 CTBOpEHHS
HOBOTO TypHucTHYHOTrO Tignpuemctsa - TOB «Oxkci Typy.

[Ipuyomy, peopraHizailis Iif0490i TYpPKOMIIaHIi CHPHATAME: MOJIIIIECHHIO
CXeMH POOOTH; 3POCTAHHIO KUTBKOCTI CIIO’KMBAYiB; ONTHMI3allil OMOJaTKyBaHHS,
3JIy4EHHIO 1HBECTOPIB; BIIOKPEMIICHHIO MAJIONIEPCIIEKTUBHUX HAIpsIMiB O13HECY 1
KOHIIEHTpaIlli Ha HAapUOyTKOBIIIINX.

Peectp moromxyBajibHUX MpOLEAYp MIOA0 POOOTH HOBOTO TYPUCTUYHOIO
nignpuemctBa «Okci Typ» 3 opranizaiiiHO-TIpaBOBOIO (POPMOIO - TOBAPUCTBO 3
00ME)XEHOIO BIIMOBITAIBHICTIO - HABOJAUMO y BUTJIsA 1 TabmuI 3.2.

10. 3anpormoHOBaHO TaKOX JIJIsi MOKPAIICHHS BIACHUX TO3MIlIH HA PUHKY
TYPUCTUYHUX MOCTYT pueaHaTucss HoBoctBopenomy TOB «Oxci Typ» no Bimomoi
(dbpaHdali3MHTOBOI MEpexXi, M0 Hapas3l € OJHUM 3 JiJepPiB TYPUCTUYHOTO PUHKY
Yxkpaiaun — JOINUP - i J10CUTHh IHTEHCUBHO PO3BHBA€ BIACHY (PpaHYAN3UHTOBY

Mepexy. i nporo HeoOXiTHO BUKOHATH NIEBH1 YMOBH, M0/1aH1 Ha puc.3.3.



11. BusHaueHo oprasizauiiiHi Ta BUPOOHWYl AaCHEKTH CTBOPEHHA U
(YHKII0HYBaHHS HOBOTO TYPUCTHYHOrO mianpuemctBa «Oxci Typ».

Tak, HoBocTBOpeHe TOB «Okci Typ» Oyne 3a1MCHIOBATH TYpareHTCHKY
JISUTBHICTH Ha OCHOBI (ppaHuaii3suHroBoi yroau i3 JoinUP: y naitoBux nponopiisx:
MDKHapOJHUN (BUi3HMI) Typusm Oyzae 3aiimMatu — 65%, BHyTpimHIA — 35%;
MpoJaXx aplanepeBe3eHb Oyne 3A1MCHIOBATHCS Ha MDKHApOAHI W BHYTPIIIHI
YKpalHChK1 aBiapeiicH; MmiIaHyeThes K po3apiOHa, Tak 1 KOPIOpAaTUBHA peaizallis
TypiB. ¥Y naioBux nponopuisx: 50% Ha 50%.

Odic TOB «Oxci Typ» Oyae 3HaXOAUTHCS B HAOIMKEHIN 0 LIEHTPY MicTa
KueBa 30H1, 30kpemMa y Miclil 3 IHTeHCUBHUM Tpadikom: mp. Ilepemoru, 92 (cT.
meTpo HuBkM) Ha mepiiomy moBepci 3arajbHOr0 miomiero 35 kB.M. YucenbHICTbH
NpaliBHUKIB, sKi mpaioBatuMyTh Yy TOB «Oxkci Typ» ctaHoBuTHME 6 OCI0.

12. Bwu3HaueHo, 10 TEPBUHHOK METOK HOBOT'O  TYPUCTHYHOTO
mignpuemctBa  «Oxci  Typ» €: 1) opranizamis TOBHOIIHHOTO IIPOJAXy
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY 1 aBianepeBe3eHb sK B o(dici KOMIaHii, Tak 1 4depes
BJIACHUM calT (one-line OpoHIOBaHHS) Y TPAHUYHO CTUCII TEPMIiHU (110 3 MICSIIIB);
2) BUUTH 3a MepIIMA PIK ABUIBHOCTI Ha 0e€330MTKOBY poOOTy; 3) IJIAaHOMIpHO
PO3TOPHYTH TYpareHTChbKY [isUIBHICTh, 4) y HACTYIIHI JBa POKH JOCATTH
HIOPIYHOTO 3pOCTaHHs MpoaxiB y Mexax 10%-15%.

OprcrpykTypa HOBOrO TypucTH4yHOro migmpuemctBa «Oxci  Typ»
MpeAcTaBieHa Ha puc. 3.5.

13. Po3paxoBaHo MpOrHO3HUHN JOXiJ 32 MICSIh y TIEPIIUN PiK POOOTH HOBOTO
TypuctuyHoro minnpuemctBa «Oxci Typ» (mependbaveno 20 TypmakeTiB 3a MIHOO
15,0 tuc.rpn.) cranoButuMe 300 THC.TpH, a TaKOXK OyIyTh OTPUMAaHI JTOXOJU Bin
peaizaniii aBianepese3enb y cyMi 50,0 THC.TpH. Ta TOXOH Bix peamizallii CymyTHIX
nocityr — 5,0 THC. TpH. BiAMOBIMHO pa3oM 3a MicAIlb 1€ CTAHOBUTUME 355 THUC. TPH.
(tabm. 3.5). Ha ctBopennst Typuctuanoro mianpuemcta «Oxci Typ» 3Hano0uThCA
KamiTanbHUX BUTpAT y cyMi 234,0 tuc.rpH. L1 Kot OynyTh MOETamHO BHECEHI

3aCHOBHHMKAaMMU.



OTxe, 3 MPOBEJCHUX PO3paxyHKiB BUILTUBAE, IO MPH ILIAHOBOMY YHUCTOMY
JOXO0JI1 BIA pealtizalii mociyr 3a pik TypuctuyHoro nignpueMcta «Oxci Typ» y
00ca31 4260,0 tuc. rpH. 1 notounux Butparax — 3930,0 TuC.rpH, HOBOCTBOPEHE
MNIANPUEMCTBO MOXE OTpUMAaTH NPUOYTOK N0 omojaTKyBaHHsA y o0csa3i 330,0
TUC.TPH., 3a0€3MEUYUBIIN TaKUM YUHOM OTPUMaHHsS 4UCTOTO HpubyTtky — 59,4
TUC.TPH. 1 4YMCTOI peHTabenbHOCTI — 6,8%. BiAmoBiIHO 3a JUCKOHTOBAHUM
METOJIOM BHM3HAUE€HO TEPMiH OKYIMHOCTI HOBOCTBOPEHOTO TYpPHUCTHYHOTO
nianpueMctBa «Oxkci Typ», skuii ctaHoBuTh 10,1 wmicsauiB. Otrxe, peanizauis
JTAHOTO MPOEKTY MOXKE OYTH EKOHOMIYHO Ta COLIAIbHO €(PEKTUBHOIO.

14. 3pobneHo naeTali30BaHUM PO3PAXYHOK IMOYATKOBUX BHUTPAT HOBOIO
typuctuaHoro mianpuemctBa «Okci Typ» sk dpanuaiizi JoinUp (tabin. 3.6), 1o
cknagatume 234 THC. TPH., a TAKOXK JIETAJI3aIlI0 IOTOYHUX BUTPAT TYPUCTUUHOTO
mignpuemctBa «Oxei Typ» 3a wmicsaup y nepmwmii pik podoru (tadn. 3.7), mio
ctaHoBuTUMeE 327,5 THC. TPH.

15. ¥V nporneci npoekTyBaHHS HOBOTO TYpUCTHYHOTrO mianpuemMcTBa «OKci
Typ» Oyno Bu3HAueHO MPUOYTOK JO OMOAATKYBaHHS Ta YUCTUH NPUOYTOK Yy
oMy Ha TutaHoBuM pik. [lmanyBanHs mnpuOyTky «Okci Typ» 3maificHeHO Yy
HACTYIHIA MOCIIIOBHOCTI (3T1AHO 31 CTPYKTYPHO-JOTIYHOK MOJIEIUTI0 PO3POOKHU
Oi3Hec-Tu1aHy): 1) BU3HAYEHHS JOXOJIB 1 BUTpAT; 2) OOTPYHTYBaHHS MOKJIHUBOTO
npuOyTKy; 3) JiarHOCTHKA OTPUMAaHUX Pe3yJbTaTiB; 4) mnepeBipka BiIMOBIIHOCTI
HEOOXITHOTO Ta MOXJIKUBOrO mpuOyTKy. llpm iX HEBIAMOBIMHOCTI — TOMLIYK
aNbTEPHATUBHUX PIIICHb, pPE3epBiB 30UIBIIEHHS MOXIUBOTO MPUOYTKY; 5)
OCTAaTOYHE MPUUHATTS PINICHHS N[00 IMJIAHOBUX MapaMeTpiB 3a €KOHOMIYHUMHU
MMOKa3HUKAMU JISTTBHOCTI.

OTxe, 13 TPOBEICHUX PO3PAXYHKIB BUILUIUBAE, IO TPU TUIAHOBOMY YHCTOMY
noxoxdi B Micanp Bif peaizaiii mociayr TOB «Oxci Typ» y 06c¢sa3i 355,0 Tuc. rpH. i
MOTOYHUX BHTpatax — 327,5 THC.TPH, HOBE MIAMPHUEMCTBO MOXE OTPUMATH
npuOyTOK BiA OMEpaIiiHOi AiSUIBHOCTI y 00csa31 27,5 TUC.TPH, TaKUM YHUHOM,
3a0€3MeUrBIIN OTPUMAHHSA YUCTOTO NMPUOYTKY — 22,6 TUC.TpH. 1 peHTa0EIbHOCTI

peanizarii npoaykrty — 6,4% (tabm. 3.8).



3Be/IeHI OCHOBHI MOKAa3HUKM HPOEKTY HOBOCTBOPEHOI'O TYPUCTHYHOIO
nignpuemctBa «Oxkci Typ» npeacraBiaeHo Hamu y Tadm. 3.10.

TakuM YMHOM, 3ampONOHOBAaHMN HaMM Ol13HEC-IJIAH CTBOPEHHS HOBOI'O
typuctuyHoro nignpueMmctBa TOB «Oxci Typ» mnuisixom peoprasizanii J11040ro €
€KOHOMIYHO Ta COLIaJIbHO €()EKTUBHUM, a TEPMIH OKYIHOCTI HOro CTBOpPEHHS
cranoButuMe 10,1 micsiis.

16. 3a pe3ynbraTamMu MPOBEICHOTO JOCHIKEHHS Ta BHACIHIJIOK TOTO, IO
CTBOPIOEThCSI HOBe TypuctuuHe mianpueMcteo TOB «Oxci Typ» unuisixom
peopranizaiii 1ir04oi TypKOMIaHIi Ha MiJCTaBl 3alPOIIOHOBAHOTO Ol3HEC-TIJIaHY,
OPOMOHYEMO KOMIUJIEKC 1H(POPMALIHHUX TEXHOJIOTI JUisi HOBOCTBOPEHOTO
HiANPUEMCTBA:

1) po3pobutu cait, Hanpukianm, https://www.Oxy-tour.com.ua/, 3

NpUBS3KOI0 10 corianbHuX Mepex FaceBook, YouTube Ta Instagram 1 MmoOiisHOTO
J0JIaTKY;

2) po3poOuTH BeO-T0AaTKU 1 MOOUTBHHN 0JATOK, a TAKOXK 3a0€3MeYnTH 1X
«IpUB’A3KY» 10 CcailTy mianpuemMctBa. Po3paxyHOK  OOJKETy  BHUTpaT
npeacTaBieHo y Tabiu. 4.2. 3aragpHa cyma BUTpAT - 22 THC. TPH., 110 3a0€3MeUnTh
HOBOCTBOPEHOMY IIINPUEMCTBY Yy CTPATETIUHIN MEPCIEKTHURI MOKPAIEHHS CBOIX
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHUX TOKa3HUKIB iSJILHOCTI Ta KOHKYPEHTHHUX TO3HUIIM Ha
PUHKY TIOCITYT;

3) mpunmbatu BHyTpimHbOO(DicHY mporpamy «Titbit back-office», mo €
0a30BOI0 Ta JO3BOJIUTH HOBOCTBOPEHOMY TYPUCTHYHOMY  MiJIPHEMCTBY
aBTOMATU3yBaTH TEXHOJOTIYHI Tpomecu B odici, peanizyBaTd yIpaBIiHHS
MPOJIAXKEM TYpPIB MPSMHUM MOKYIIIISM 1 areHTaM Pi3HUX IIIHOBUX KaTETOPIi;

4) migkmrountu GDS-cuctemu 6pontoBands Amadeus/Galileo Ta TOURICO
Holiday;

5) BHpOBaJMTH CHUCTEMY YIpPaBIiHHA 3B s3kamMu 3 kimieHTamMu OneBox
(CRM-cucremy), 110 J03BOJIUTH HOBOCTBOPEHOMY TYPHUCTHYHOMY IMIANPHEMCTBY

YOpaBJsiTU BCiMa MPOIECAMHU, MTOB 3aHUMHU 3 POOOTOIO 3 MOCTIHHUMHU KI1€EHTAMH.


https://www.oxy-tour.com.ua/

CknaneHo kowrtopuc Butpar, Tabn. 3.13. 3aransHa cyma ButTpar - 111
TUC.TpH. JlaHuii mepenik NporpaMHOro 3a0€3MEeYeHHS € JOCUTh CEepHo3HUM
IHBECTYBaHHSIM Y JISUIBHICTh TUIBKM HO CTBOPEHOIO MianpueMmcTBa. BogHouac,
MPOIOHOBAHI BUTpPATH Ha MPOIMOHOBaHE IporpamHe 3adesneuyeHHs (okpiM GDS-
cuctemu Amadeus/Galileo 1 TOURICO Holiday) Bapto 3aificHuTH michs
nocsirHeHHs  HoBocTBopeHUM TOB  «Okci  Typ» Touku  0€330MTKOBOCTI
(OKYITHOCTI), 1110 HACTaHE OPIEHTOBHO YNpoAoBXK 10 MicAIiB aKTUBHOI AISUTBHOCTI
Ha PUHKY TYPUCTHUYHMX MOCITYr 32 YMOBH MOKpaIleHHsS Oe3MeKoBOi CUTyallli B

VYkpaini.
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	Теоретичну базу дослідження становлять наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених у галузі менеджменту, маркетингу, економіки туризму та нормативно-правові акти України в сфері туризму, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних учени...
	1.1. Сутність бізнес-планування у туризмі
	Розвиток туризму в сучасних умовах функціонування ринку послуг має певні особливості, що зумовлюють потребу у оновлених підходах до організації та планування бізнесу. При організації туризму необхідно провести аналіз стану рівня розвитку сфери туризму...
	Бізнес-планування як основа підприємницької діяльності повинно передбачати всі етапи діяльності та ефективного розвитку сфери туризму. Основним документом, у якому  надано комплексне обґрунтування стратегії (програми) розвитку всіх сфер діяльності під...
	Бізнес-планування управління туристичною діяльністю починається з процесу стратегічного планування - з розробки стратегічних планів, програм.
	Для конкретного туристичного регіону насамперед визначається його конкурентна спроможність і формулюється туристичний образ. Туристичний образ регіону оцінюється за такими критеріями, як гостинність, якість послуг, що надаються, імідж, наявність можли...
	Сучасні туристичні фірми, в основному, займаються поточним та оперативним плануванням. Але для того, щоб успішно працювати на ринку тривалий час, необхідне стратегічне планування, яке включає в себе розробку довгострокових планів розвитку фірми на осн...
	Для розробки та здійснення стратегії велике значення має аналіз ринкових чинників, які через свою постійну й високу мінливість можуть безпосередньо вплинути на успіх або крах підприємства. Аналіз показує, що туристичні організації, фірми, компанії, як...
	- розвиток виробництва існуючого туристичного продукту по сформованих напрямках;
	- розширення географії поїздок, формування і продаж послуг за рахунок нових районів туристичного призначення;
	- впровадження зустрічних сфер туристичної діяльності, в тому числі через створення нових підприємств.
	Для того, щоб бізнес-план був успішним, він повинен базуватися на реальних даних. При підготовці бізнес-плану туристична фірма повинна чітко усвідомлювати й кількісно оперувати такими ключовими бізнес-категоріями як: фінанси, час, людський ресурс, мар...
	Аналіз потенційного ринку та конкурентів в цьому розділі бізнес-плану проводиться аналіз і оцінка ринку туристичних послуг, стан справ у галузі туризму, потенційні клієнти та місткість ринку, опис характерних рис певних турпослуг, турпродуктів, що заб...
	Важливою складовою бізнес-плану є маркетинг-план, який включає наступні складові: технологію реалізації туристичного продукту, способи стимулювання продажів, ціноутворення, стратегію рекламної компанії, формування громадської думки про фірму тощо.
	Наступним етапом бізнес-планування є план виробництва туристичних послуг і контроль якості туристичного продукту. Тут необхідно розглянути питання підготовки турів, їх методичне забезпечення, наявність страхування та договірної документації, формуванн...
	Фінансовий план - цей розділ, який складається кожного місяця на основі попередніх розділів і є головним критерієм реалізації бізнес-плану. Фінансовий план складається в декілька етапів, починаючи з прогнозування і закінчуючи обґрунтуванням термінів. ...
	Один із відповідальних етапів бізнес-плану - планування роботи персоналу, що поєднує в собі такі аспекти, як розрахунок необхідної кількості працівників, формування штатного розкладу, розробка кваліфікаційних вимог до персоналу, посадових інструкцій т...
	Завершальним етапом бізнес-плану в галузі туризму є оцінка ризиків. У цьому розділі обґрунтовують, наскільки ризикованим є даний вид діяльності, зокрема висвітлюють його слабкі сторони на основі класифікації можливих ризиків, ймовірність їх настання, ...
	Таким чином, бізнес-планування складає основу розвитку туризму та обґрунтовує ефективне використання існуючих ресурсів для розвитку туризму в цілому. Як важливий документ для ведення бізнесу, бізнес-план потрібен власникові туристичного підприємства н...
	Туристичне підприємство «Оксі Тревел» надає своїм постійним і потенційним споживачам наступні види послуг:
	Динаміка загальної кількості обслугованих туристів
	ТОВ «Оксі Тревел» за 2018-2019 роки
	Рис. 2.1. Розподіл споживачів туристичного підприємства «Оксі Тревел»
	за формою організації подорожі у 2019 році
	Динаміка та структура обслугованих туристів ТОВ «Оксі Тревел»
	за метою подорожі у 2018-2019 роки
	Динаміка загальної кількості обслугованих туристів ТОВ «Оксі Тревел» за основними напрямками у 2018-2019 рр.
	Аналіз використання трудових ресурсів ТОВ «Оксі Тревел»
	за 2018-2019 рр.
	Проведемо аналіз кадрового потенціалу туристичного підприємства «Оксі Тревел» за 2018-2019 роки (табл. 2.6).
	Аналіз кадрового потенціалу ТОВ «Оксі Тревел»
	за 2018-2019 рр. (1)
	Отже, кадровий потенціал туристичного підприємства «Оксі Тревел» за 2018-2019 роки характеризувався відносною стабільністю, оскільки за цей період було звільнено лише 1 працівника та 1 прийнято в штат.
	Таблиця 2.7
	Аналіз показників звіту про фінансові результати туристичного підприємства «Оксі Тревел»,  за 2018-2019 рр.


	2.3. Аналіз зовнішнього середовища та конкурентної позиції  туристичного підприємства «Оксі Тревел» на ринку послуг
	Таблиця 2.13
	Бальна оцінка позицій туристичного підприємства «Оксі Тревел»
	серед головних конкурентів (за 10-ти бальною системою)
	Отже, на основі проведеної бальної оцінки позицій туристичного підприємства «Оксі Тревел» серед головних конкурентів, отримані результати є не досить позитивними.
	Так, найбільше балів отримала туристична агенція «Поїхали з нами», що входить до відомої франчайзингової мережі – 53 бали, а от туристичне підприємство «Аполло-Тур» має майже однакову кількість балів, як і «Оксі Тревел»  по 46 і 47 відповідно.
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