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Мирослав Аутчак ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ
СПОРТА ДЛЯ ВСЕХ

Р езю м е . Розглянуто Постановка проблемы. В основных документах ООН (резолюции
економічні аспекти системи Генеральных ассамблей по вопросу «Спорт как средство содействия

спорту для всіх в Україні воспитанию, здоровью, развитию и миру» [5]), Ю НЕСКО (Международная
і створення умов для хартия физического воспитания и спорта [11]), Всемирной организации

подальших досліджень здравоохранения (Глобальная стратегия по питанию, двигательной ак-
цього соціального явища, ТИВНОсти и здоровью [3]), Совета Европы (Европейская спортивная хар-

яке є генеруючою частиною тия j-gj) Европейского Союза (Белая книга о спортё [34 ]) подчеркивается 
здорового способу життя. -  , , j  'значимость спорта для всех как наиболее эффективной формы вовлече-

Summary. The paper deals ния населения в двигательную активность оздоровительной направлен- 
with economical aspects of the ности, а также для решения других важных социально-экономических 
system of sports for everybody вопросов.

in Ukraine. Creation of Спорт для всех, зародившийся в 60-х годах XX ст. как спортивное 
conditions for the further study движение (неустойчивое социальное образование), благодаря высокой 

of this social phenomenon пользе для общества и определенной типичности в реализации транс- 
which is a generating factor формировался в социальное явление (закономерную тенденцию жизне- 
of the healthy way of life is деятельности общества) с соответствующими свойствами и признаками.

discussed. Система спорта для всех является совокупностью взаимосвязанных 
и взаимодействующих между собой субъектов для достижения постав­
ленной цели и реализации соответствующих функций. Главная цель этой 
системы — использовать двигательную активность во время досуга для 
укрепления здоровья. Основу иерархии целей системы спорта для всех 
составляет формирование интереса человека к двигательной активности 
и наличие возможностей для поддержания и удовлетворения этого ин­
тереса. Определены функции системы спорта для всех, объединенные 
в три группы: оздоровительные, социальные и экономические. Разрабо­
тана структура системы спорта для всех, в которой главным объектом 
и субъектом является человек. Другие субъекты разделены на группы: 
субъекты, организующие и осуществляющие мероприятия по вовлече­
нию человека в двигательною активность; субъекты, содействующие во­
влечению людей в двигательною активность; субъекты, обеспечиваю­
щие управление взаимодействием указанных выше субъектов. Система 
спорта для всех предполагает реализацию соответствующих программ: 
массовых спортивных мероприятий, фитнес-программ и программ по 
физической рекреации [6].

Теоретически обосновано и реализовано концепцию гуманизации 
процесса вовлечения населения в двигательную активность как клю­
чевой части здорового образа жизни путем разработки и применения 
соответствующих технологий государственного управления (стратеги­
ческое планирование, социальное проектирование, социальный мони­
торинг) и подготовки будущих управленческих кадров. Это позволило 
начать формирование системы спорта для всех в Украине и обеспечить 
постепенное увеличение численности населения, вовлеченного в двига- 

© Мирослав Дутчак, 2010 тельную активность во время досуга для укрепления здоровья [7].
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В то же время для дальнейшего формиро­
вания и развития системы спорта для всех це­
лесообразным представляется обобщение и 
переосмысление значительного массива инфор­
мации и на этой основе получение нового зна­
ния об экономических особенностях указанного 
социального явления. В этом контексте, прежде 
всего, важно охарактеризовать спорт для всех с 
экономической точки зрения, установить влияние 
спорта для всех на экономику общемирового и 
национального уровней, а также показать степень 
зависимости спорта для всех от процессов, свя­
занных с организацией, структурой и состоянием 
экономической деятельности в обществе.

Цель исследования — определение эконо­
мической стороны системы спорта для всех и на 
этой основе создание предпосылок для дальней­
ших исследований закономерностей (особенно­
стей) развития соответствующего социального 
явления, которое представляется генерирующей 
частью здорового образа жизни.

Методы исследования. Использован метод 
анализа научной литературы, документов и элек­
тронных ресурсов, передового отечественного и 
зарубежного опыта, а также метод системного 
анализа, метод сравнения и сопоставления.

Результаты исследования и их обсуж­
дение. С экономической точки зрения спорт 
для всех можно охарактеризовать как вид 
физкультурно-спортивной деятельности по ока­
занию соответствующих услуг для удовлетворе­
ния потребностей людей в двигательной актив­
ности, укреплении здоровья, ведении здорового 
образа жизни.

Для проведения экономического анализа 
в сфере физической культуры и спорта группа 
российских специалистов [20, 21] предлага­
ет классифицировать отраслевые социально­
культурные услуги с использованием различных 
оснований, в частности:

• по форме распределения общественных 
фондов потребления (бесплатные, платные);

• по мотивам производства (некоммерче­
ские, коммерческие);

• по форме потребления (индивидуальные, 
массовые);

• по мотивам потребления (личного характе­
ра, деловые);

• по характеру потребности (физкультурно­
спортивные, зрелищные, консультативные, об­
разовательные, дополнительного образования, 
посреднические);

• по степени важности для потребителя 
(основные, дополнительные, сопутствующие).

Вместе с тем Ю. П. Мичуда [12] отмечает, 
что большое количество критериев, с одной сто­

роны, предоставляет возможность ознакомиться 
с различными компонентами содержания услуг 
в сфере физической культуры и спорта, а это 
важно для определения стратегии отраслево­
го маркетинга, целевых рыночных требований, 
формирования соответствующих государствен­
ных социальных нормативов. С другой стороны, 
такой подход усложняет проведение научного 
анализа системы рыночных отношений в сфере 
физической культуры и спорта, характер функци­
онирования подсистем или отдельных их компо­
нентов, которые определяются специфическими 
чертами того или иного вида физкультурно­
спортивных услуг.

По мнению исследователя, физкультурно­
спортивные услуги представляют собой деятель­
ность специалистов по физическому воспитанию и 
спорту, связанную с использованием специфиче­
ских экономических ресурсов и направленную на 
достижение желаемого состояния организма че­
ловека средствами физической культуры и спор­
та. Эти услуги классифицируются по содержанию 
потребностей, которые удовлетворяются их по­
треблением, на физкультурно-воспитательные, 
физкультурно-оздоровительные, спортивно-оз­
доровительные, спортивно-зрелищные, спортив­
но-тренировочные, физкультурно-реабилитацио- 
нные цели [13].

Отдавая должное предпринятым попыткам 
анализа услуг в сфере физической культуры и 
спорта, следует отметить, что они в основном 
носят обобщенный характер и не отображают со­
временного уровня знаний о системе спорта для 
всех. Ведущим критерием для дифференциации 
услуг, на наш взгляд, должна быть цель и содер­
жание определенной деятельности. Исходя из 
обоснованных нами программ взаимодействия 
человека с другими субъектами системы спорта 
для всех, представляется целесообразным раз­
личать такие виды основных услуг этой системы: 
услуги по организации и проведению массовых 
общедоступных спортивных соревнований; услу­
ги по оздоровительному фитнесу; услуги по фи­
зической рекреации. Безусловно, что каждая из 
этих услуг еще дифференцируется на отдель­
ные типы в зависимости от конкретных целей и 
специфики деятельности. Все основные услуги 
системы спорта для всех могут быть платными 
или бесплатными для потребителя, регулярными 
или эпизодическими для потребления, дорогими 
или малозатратными для производителя, кон­
сультативными или предусматривающими непо­
средственное участие потребителя в занятиях 
под руководством инструктора.

Мы солидарны с выводами ведущих специа­
листов [12, 21], что кроме основных услуг в сфе­
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ре физической культуры и спорта, в том числе и 
в спорте для всех, имеют место:

дополнительные услуги — деятельность, на­
правленная на создание необходимых условий 
для производства основных услуг, обеспечения 
высокого уровня их качества, повышения эффек­
та от их потребления (научное обеспечение, ме­
дицинский контроль, массаж, прокат инвентаря и 
оборудования и др.);

сопутствующие услуги — деятельность, ко­
торая непосредственно не связана с производ­
ством основных услуг, но создает условия для 
повышения мотивации к их потреблению (обе­
спечение безопасности потребителей основных 
услуг, различные социально-бытовые услуги для 
потребителей: кафе, бар, камера хранения, са­
лон красоты, детская комната и др.).

Производителями услуг системы спорта для 
всех являются ее соответствующие субъекты. 
По форме собственности и организационно­
правовому статусу экономическая деятельность 
указанных субъектов может быть направлена на 
достижение разных целей. Производители, кото­
рые владеют частной собственностью, ставят цель 
— получение прибыли от предоставления услуг, а 
общественные, муниципальные и государствен­
ные структуры действуют, главным образом, с 
целью обеспечения доступности услуг для широ­
ких слоев населения. Все эти субъекты в стра­
нах с современными социально-экономическими 
системами содействуют решению общей важной 
для общества задачи — формирование рынка 
услуг системы спорта для всех с высоким уров­
нем предложения и спроса на них.

Таким образом, в экономике спорта для всех 
следует различать три взаимосвязанных секто­
ра — муниципально-государственный, обще­
ственный и частный. Удельный вес каждого из 
этих секторов в удовлетворении потребностей 
населения в услугах системы спорта для всех за­
висит от многих факторов — общего уровня раз­
вития национальной экономики, уровня доходов 
населения, степени и форм вмешательства госу­
дарства в развитие сферы физической культуры 
и спорта, специфики законодательной базы и др.

В Украине на данном этапе развития доми­
нирующее положение занимают муниципально­
государственный и общественный секторы си­
стемы спорта для всех. В дальнейшем с ростом 
благосостояния граждан будут возрастать место 
и роль частного сектора, характерными призна­
ками которого являются:

• предоставление услуг высокого качества, 
рассчитанных на разные группы потребителей;

• обеспечение потребителей разными допол­
нительными и сопутствующими услугами;

• активная маркетинговая политика, опера­
тивное реагирование на смену спроса на рынке, 
внедрение новых услуг;

• дифференциация цен на услуги;
• объединение индивидуального подхода и 

массовости в обслуживании клиентов;
• активное экономическое стимулирование 

потребителей услуг;
• создание под одним брендом сети фитнес- 

клубов, которые работают по одной технологии;
• применение интенсивных технологий про­

изводства услуг, обслуживание больших масс 
клиентов, что дает возможность значительно 
увеличивать прибыль.

Следует отметить, что частный сектор систе­
мы спорта для всех развивается по законам рын­
ка. Это обусловливает высокие требования к его 
участникам — фитнес-клубам, фитнес-центрам, 
центрам спортивной анимации и физической 
рекреации и другим аналогичным структурам. 
Конкуренция на рынке данных услуг вынуждает 
расширять их перечень и обеспечивать высокое 
качество. Группы населения с разными уровнями 
доходов имеют возможность получать услуги в 
соответствии с их финансовыми возможностями. 
С этой целью они обращаются к структурам раз­
ных категорий — премиум-класса, бизнес-класса 
и эконом-класса.

Функционирование частного сектора систе­
мы спорта для всех осуществляется под контро­
лем общества. Это обусловлено тем, что указан­
ный сектор относится к классу социальных услуг, 
потребление которых обеспечивает удовлетво­
рение жизненно важных потребностей людей, 
связанных с их здоровьем. В этом отношении 
важно обеспечить надлежащее качество услуг 
и предотвратить возможное (в случае нерацио­
нального использования) негативное влияние 
разных видов двигательной активности на со­
стояние здоровья людей.

Регулирование обществом процесса про­
изводства услуг системы спорта для всех осу­
ществляется разными путями в зависимости от 
избранной в стране системы управления эконо­
микой, в том числе и сферой физической куль­
туры и спорта. В странах с либеральными эко­
номическими системами, в которых государство 
фактически не вмешивается в сферу физической 
культуры и спорта, регулирование качества услуг 
осуществляется, преимущественно, посред­
ством рыночного механизма за счет конкурен­
ции между производителями, а в странах, где 
государство активно влияет на развитие сферы 
физической культуры и спорта, количествен­
ные и качественные параметры услуг системы 
спорта для всех регулируются более жесткими



методами посредством норм национального за­
конодательства, в частности путем использова­
ния лицензирования или других разрешительных 
механизмов.

Важным экономическим аспектом спорта 
для всех является характеристика его ресурс­
ного обеспечения. На основе анализа значи­
тельного массива научных знаний, нормативных 
документов и передовой практики, по наше­
му мнению, можно выделить следующие груп­
пы ресурсов спорта для всех: финансовые, 
материально-технические, трудовые и научно­
информационные.

Финансирование спорта для всех осущест­
вляется за счет различных источников, а именно: 
государственного и местных бюджетов; лотереи 
и других видов игорного бизнеса; инвестиций, 
спонсорства, фандрейзинга и «механизма соли­
дарных поступлений от элитного спорта»; волон­
терства; собственного дохода субъектов спорта 
для всех; налоговых и иных льгот; работодате­
лей; фондов социального страхования (прежде 
всего, медицинского страхования); семьи.

Бюджетное финансирование, которое пред­
полагает предоставление в безвозвратном по­
рядке средств из государственного и местных 
бюджетов, в Европе является одним из основных 
ресурсных источников системы спорта для всех. 
В частности, отмечается [28], что в Европейском 
Союзе из государственных бюджетов стран —

1 членов ЕС в последнее время ежегодно на спорт 
для всех выделяется приблизительно 4 млрд евро 
(министерства, ответственные за спорт, 3,2 млрд 
евро; другие министерства, включая образова­
ния, 0,5 млрд евро). Указанные средства рас­
пределяются таким образом: 25 % — на развитие 
инфраструктуры; 25 % — помощь федерациям; 
15 % — помощь спортивным клубам и другим об­
щественным организациям. В местных бюджетах 
предусматриваются соответствующие расходы в 
объеме 25 млрд евро, из которых 50 % направ­
ляется на инфраструктуру, а 30 % предназначает­
ся местным клубам и ассоциациям. В 2009 г. из 
бюджетных источников на развитие спорта было 
выделено из расчета на одного жителя в среднем:

• во Франции 150 евро;
• в странах Северной Европы, Германии и 

Нидерландах 70 евро;
• в Великобритании и Южной Европе (Ита­

лия, Португалия, Испания) 40 евро;
• в странах Восточной Европы, которые вхо­

дят в Европейский Союз, менее 20 евро.
Спортивная часть в ежегодных государствен­

ных и муниципальных бюджетах составляет в по­
следние десять лет, соответственно, в Италии 
(0,3 % и около 1 %), Швейцарии (0,2—0,4  % и

6—8 %) [21], Финляндии (0,2 % и 1,5 %) [31], 
Франции (0,2 % и от 2 до 7 %) [17], Японии 
(0,45—0,5 % и 8—9 %) [27]. Следует особо под­
черкнуть, что 60—70 % средств государственных 
бюджетов в этих странах направляется властями 
на стимулирование оздоровительной двигатель­
ной активности населения, а на местном уров­
не на указанные цели расходуется более 80— 
85 % бюджетных ресурсов (главным образом, 
на строительство и содержание общедоступных 
спортивных сооружений, поддержку спортивных 
клубов).

В Украине на сферу физической культуры и 
спорта в государственном бюджете предусма­
тривается в среднем из года в год 0,3—0,4 % 
его расходной части, а в местных бюджетах — 
от 2 до 4 %. Соотношение средств на развитие 
физической культуры и спорта государственного 
бюджета и местных бюджетов Украины состав­
ляет в среднем 1:5. Отмеченные параметры в 
основном отвечают показателям, характерным 
для стран с высоким уровнем вовлеченности 
населения в двигательную активность оздоро­
вительной направленности, но, что касается аб­
солютных величин, то украинские объемы значи­
тельно (в несколько раз) уступают зарубежным 
спортивным бюджетам. Кроме того, имеющиеся 
средства в Украине традиционно расходуются на 
нужды спорта высших достижений (более 90 %)• 
Бюджетные ресурсы в основном направляются 
на финансирование различных мероприятий, а 
развитие инфраструктуры, строительство и со­
держание сооружений спорта для всех практи­
чески не поддерживается из государственного, 
региональных и муниципальных бюджетов.

От лотерейного бизнеса сфера спорта в Ев­
ропейском Союзе получает ежегодно 2,2 млрд 
евро, 70 % которых, по обыкновению, направля­
ется на развитие спорта для всех [28]. Применя­
ются различные механизмы распределения этих 
средств, в частности путем использования:

бюджетов спортивных министерств (Финлян­
дия, Греция);

субъектов спортивного движения, включая 
министерства (Австрия, Дания, Великобритания, 
Эстония, Кипр);

соответствующих фондов (Франция, Польша, 
Словения, Литва);

прямого финансирования федераций, нацио­
нальных олимпийских комитетов и других спор­
тивных организаций (Нидерланды, Чехия, Испа­
ния).

В Российской Федерации создана органи­
зационно-правовая база для использования 
игорного бизнеса вообще и лотерей, в частно­
сти, как дополнительного источника внебюджет-



ного финансирования сферы физической культу­
ры и спорта. Однако в силу разных причин она 
пока не позволяет привлечь существенные ре­
сурсы в соответствующую отрасль национальной 
экономики [21].

В конце 1990-х годов в Украине прекратились 
поступления для развития физической культуры 
и спорта от лотерейного бизнеса. В настоящее 
время на законодательном уровне этот вопрос не 
решен, хотя соответствующие предложения ча­
сто инициируются на различных уровнях. Более 
того, в новой редакции Закона Украины «О физи­
ческой культуре и спорте», принятого 17 ноября 
2009 г. [8], предусмотрено, что к полномочиям 
центрального органа исполнительной власти в 
сфере физической культуры и спорта отнесено 
организацию в установленном порядке проведе­
ния государственной спортивной лотереи.

Важными источниками дополнительного ре­
сурса для системы спорта для всех являются 
технологии привлечения средств от бизнеса и 
частных лиц, а именно: инвестирование, спон­
сорство, фандрейзинг, «механизм солидарных 
поступлений от элитного спорта».

Поиск и привлечение инвестиций как долго­
срочных вложений ресурсов с целью получения 
доходов для отечественной отрасли физической 
культуры и спорта являются перспективным на­
правлением финансирования. Однако в силу ка­
жущейся для инвесторов низкой коммерческой 
привлекательности указанной сферы, а также от­
сутствия необходимых законодательных префе­
ренций инвестирование не получило еще долж­
ного распространения в ресурсном обеспечении 
формирования и функционирования системы 
спорта для всех.

Спонсорство в сфере физической культуры 
и спорта предполагает взаимодействие спонсо­
ра, который предоставляет для спонсируемого 
различные ресурсы, необходимые для осущест­
вления его деятельности, взамен на участие в 
реализации маркетинговых функций относи­
тельно товаров и услуг, производимых спонсо­
ром. Спонсорство, по сути, определяется как 
отдельный вид коммерческой деятельности, 
обмен товарами и услугами между двумя сто­
ронами, имеющий определенный коммерческий 
эффект (например, размещение рекламного тек­
ста компании-спонсора на афише, программе 
соревнований или кампания по продвижению 
нового продукта в рамках спортивного события). 
Спонсорство все реже имеет форму разовой 
поддержки. Чтобы добиться более длительного 
эффекта, многие компании работают со своими 
постоянными партнерами из года в год, подпи­
сывая соответствующие спонсорские договоры.

В настоящее время большую привлекатель­
ность для спонсоров имеет спорт высших дости­
жений (прежде всего, крупные международные 
соревнования). Главными объектами спонсор­
ства являются конкретные виды спорта и их 
субъекты (федерации и клубы).

Приоритетом в списке спонсируемых видов 
спорта пользуются футбол, теннис, автомобиль­
ный спорт, велосипедный спорт, баскетбол, лег­
кая атлетика, лыжный спорт, парусный спорт, 
конный спорт и др. Представители спортивной 
индустрии спонсируют 37 видов спорта, из них 
22 олимпийских (13 летних и 9 зимних) и 15 не­
олимпийских [21].

В Европейском Союзе вклад спонсоров в 
финансирование спорта исчисляется ежегод­
но 8—10 млрд евро, из которых приблизитель­
но 10 % направляется на поддержку спорта для 
всех [28].

В общем, с 2001 по 2010 г. объем спон­
сорских ресурсов в мире возрос вдвое (с 23,6 
до 46 млрд долларов США), а по отношению к 
1987 г. — более чем в 8 раз. При этом спорт по­
глощает 88 % указанных средств (для сравнения 
культура и искусство, а также радио- и телепро­
граммы по 4 %) [24].

Спонсорская деятельность в системе спор­
та для всех заслуживает проведения специаль­
ных научных исследований для выявления всего 
спектра возможных направлений взаимодей­
ствия бизнеса и спорта для всех, изучения путей 
повышения мотивации спонсоров и разработ­
ки соответствующих маркетинговых предложе­
ний, а также оптимизации подготовки будущих 
менеджерских кадров. Следует учитывать, что 
мероприятия по организации спорта для всех 
имеют в основном местное значение, а следо­
вательно, в привлечении спонсоров необходимо 
ориентироваться на средний и малый бизнес, 
коммерческие организации местного значения. 
Хотя и крупный бизнес, понимая значительную 
социальную значимость спорта для всех, также 
может успешно принимать участие в спонсор­
стве общенациональных и международных меро­
приятий, направленных на массовое вовлечение 
населения в двигательную активность оздорови­
тельной направленности во время досуга.

О фандрейзинге существует неоднозначное 
представление: его трактуют как весь спектр 
механизмов привлечения и аккумулирования 
средств из различных источников [19], как вид 
маркетинговой деятельности [4] и как искусство 
и науку привлечения благотворительных ресур­
сов [16]. Мы придерживаемся точки зрения, из­
ложенной в последней позиции, поскольку она 
отображает конкретный источник привлечения



средств и не «захватывает» иных механизмов 
(инвестирования, спонсорства и др.).

Философия фандрейзинга основывается на 
филантропии (от греч. philanthôpos — человеко­
любие) — благотворительность как форма про­
явления гуманизма; совокупность моральных 
представлений и действий, направленных на до­
бровольное распределение частных ресурсов их 
обладателями в целях содействия нуждающимся 
людям и организациям, решения общественных 
проблем, а также усовершенствования условий 
общественной жизни. Источниками пожертво­
ваний могут быть структуры бизнеса, неправи­
тельственные и общественные фонды (получе­
ние грантов), частные средства. Благотворитель 
демонстрирует акт свободной воли, оказывая 
поддержку, поэтому и оформляется благотво­
рительность обычно актом дарения, специаль­
ными договорами, в которых указывается без­
возмездный характер оказываемой поддержки, 
не предполагая каких-то финансовых и прочих 
обязательств со стороны получающих поддерж­
ку. Однако фандрейзинг — это эффективный ме­
ханизм улучшения имиджа донора (его участие 
в решении важных социальных вопросов), мощ­
ный канал коммуникации, который может иметь 
колоссальное влияние на его развитие, завязы­
вание полезных контактов. Бенефициар не пре­
доставляет донору коммерческих услуг (в том 
числе рекламных), но может распространять на 

* него целый ряд своих «корпоративных» привиле­
гий и преимуществ.

Фандрейзинг является технологической проце­
дурой и имеет достаточно высокий потенциал для 
использования в рамках современного спортивно­
го менеджмента. Однако как система работы по 
привлечению пожертвований для развития спорта 
для всех фандрейзинг пока еще не используется в 
практике или носит спонтанный и беспорядочный 
характер, что актуализирует проведение соответ­
ствующих научных исследований.

В последнее время в финансировании спор­
та для всех возрастает роль так называемого 
«механизма солидарных поступлений от элит­
ного спорта». В частности, Федерация футбола 
Нидерландов ежегодно выделяет 1 млн евро на 
поддержку спорта для всех, Международная фе­
дерация тенниса для обеспечения общедоступ­
ности занятий теннисом направляет на места 
25 млн евро из прибыли от проведения турнира 
«Roland Garros», во Франции 5 % от продажи те­
левизионных прав организации профессиональ­
ного спорта передают спорту для всех [28].

Международный олимпийский комитет че­
рез Олимпийскую солидарность поддерживает 
национальные олимпийские комитеты в реали­

зации совместных программ, среди которых до­
стойное место занимает спорт для всех. В пе­
риод 2009—2012 гг. Олимпийская солидарность 
выделит 311 млн долларов США для финансиро­
вания соответствующих программ [26].

Следует заметить, что последние пять лет На­
циональный олимпийский комитет Украины еже­
годно за счет как Олимпийской солидарности, 
так и собственных средств организует и прово­
дит ряд всеукраинских мероприятий в рамках 
программы «Спорт для всех», а именно: Олим­
пийский день, Олимпийский урок, Олимпийская 
неделя, Олимпийское лето, детские соревнова­
ния «Игры чемпионов» и др.

Волонтерство основывается на доброволь­
ном, не требующим оплаты труде, следова­
тельно, использование волонтеров позволяет 
спортивным организациям не тратить значи­
тельные финансовые ресурсы на заработную 
плату за выполненные работы. Волонтеры, та­
ким образом, делают свой взнос в развитие 
спорта. Однако добровольность труда отнюдь 
не предполагает хаотичный характер работы. 
Как правило, отношения между волонтером и 
нанимающей организацией регулируются до­
говорными обязательствами, которыми строго 
определяется объем работ и другие взаимные 
обязательства.

В 2003 г. 48,8 % взрослого населения США, 
согласно заключенным договорам, посвящали 
различным видам безвозмездного обществен­
ного труда в среднем 4,2 ч в неделю, помимо 
основной работы, причем почти третья часть во­
лонтерского сектора принадлежит спорту. Важно 
отметить, что в США работа волонтером учиты­
вается при определении трудового стажа так же, 
как и оплачиваемый труд.

В Канаде в 2005 г. более 18 % взрослого 
населения — волонтеры в сфере спорта [29]. В 
странах Северной Европы, а также в Германии и 
Нидерландах в 2009 г. более 6 граждан из 100 
являются волонтерами в спорте для всех, ра­
бота каждого из них оценивается более чем в 
100 евро. Во Франции 4,3 %, а в Южной Европе 
2 % населения — волонтеры в организациях, обе­
спечивающих вовлечение людей в двигательную 
активность во время досуга. В Восточной Европе 
(страны Европейского Союза) меньше 1 % граж­
дан принимают участие в спортивных мероприя­
тиях как волонтеры. Экономический эффект от 
общеевропейского волонтерского движения в 
спорте для всех ежегодно исчисляется миллиар­
дами евро [28].

Цена вклада волонтеров в поддержку спорта 
для всех составила в 2003 г. в Англии 14,1 млрд 
фунтов стерлингов [32].



В Украине пока имеют место лишь отдельные 
фрагменты деятельности волонтеров в системе 
спорта для всех, следовательно, затруднитель­
но оценить и экономическую эффективность их 
работы. В связи с этим актуальным представ­
ляется проведение специальных исследований, 
предусматривающих определение особенностей 
отбора и подготовки волонтеров спорта для всех 
в Украине, а также изучение направлений, видов, 
организации и учета их работы, в том числе эко­
номической составляющей.

Среди различных источников финансиро­
вания спорта для всех следует отметить соб­
ственные доходы. Различные субъекты спорта 
для всех самостоятельно зарабатывают сред­
ства во время хозяйственной деятельности как 
с коммерческой (получение прибили), так и не­
коммерческой целями. В ходе такой деятельно­
сти производятся, главным образом, упомянутые 
выше основные, дополнительные и сопутствую­
щие услуги спорта для всех. Кроме хозяйствен­
ной деятельности для общественных спортивных 
структур одним из важных источников самофи­
нансирования являются членские взносы.

Предпринимательство в системе спорта для 
всех — относительно новый вид хозяйственной 
деятельности и, как в любой другой сфере эко­
номики, направлено на получение прибыли, свя­
зано с коммерческим риском и конкуренцией на 
рынке. По нашему мнению, перспективным бу­
дет проведение дальнейших маркетинговых ис­
следований, предполагающих изучение на рынке 
отношений между потребителями и производи­
телями всего пула услуг спорта для всех, а также 
разработку на этой основе эффективных техно­
логий и рекомендаций.

Предпринимательство составляет значи­
тельный финансовый ресурс спорта для всех. 
Однако здесь следует подчеркнуть следующий 
аспект. В силу высокой капиталоемкости спор­
тивных услуг создание коммерческой организа­
ции в данной отрасли требует высокого перво­
начального капитала, поэтому без поддержки 
государственных и местных органов управления 
ресурсы предпринимательства будут ориенти­
рованы на обеспечение потребностей в занятиях 
спортом высокодоходных слоев населения, тог­
да как такие секторы, как дети, средний класс, 
пенсионеры и др., не будут иметь возможно­
сти заниматься двигательной активностью. За 
счет прямого или косвенного государственного 
участия в деятельности спортивных коммерче­
ских организаций за рубежом данная пробле­
ма нивелирована, однако в России не сделаны 
попытки ее решения [2]. Аналогичная ситуация 
наблюдается и в Украине.

Экономические льготы, предусмотренные в 
нормативно-правовых документах, позволяют 
приумножить финансовые ресурсы спорта для 
всех. В Европейском Союзе используются раз­
личные формы законодательного стимулирова­
ния финансирования спорта для всех:

• налоговые поощрения пожертвований со 
стороны отдельных граждан (Германия, Португа­
лия, Ирландия) и компаний (Германия, Эстония, 
Португалия, Латвия, Ирландия);

• налоговые поощрения спонсорства (Дания, 
Чехия, Греция, Словения);

• налоговые поощрения граждан, занимаю­
щихся спортом во время досуга (Финляндия, 
Германия, Литва);

• снижение отдельных налогов или полное 
освобождение от них спортивных клубов и дру­
гих организаций (Италия, Финляндия, Германия, 
Литва, Нидерланды Великобритания);

• уменьшение для спортивных субъектов раз­
меров социальных взносов (Франция, Швеция) 
или налога на добавленную стоимость (Мальта);

• освобождение от земельной ренты спор­
тивных центров и сооружений (Литва).

Кроме того, в законодательстве стран Евро­
пейского Союза принят ряд ограничений отно­
сительно финансирования спорта, в частности 
компаниям, производящим алкогольную продук­
цию, запрещено выступать спонсорами любых 
спортивных соревнований (Чехия, Франция) или 
только соревнований юных спортсменов (Вели­
кобритания). Табачные компании также не мо­
гут спонсировать спорт (Великобритания, Чехия, 
Нидерланды, Франция) [28].

С 2007 г. в Канаде введена «безвозвратная 
налоговая скидка на детский фитнес», в соот­
ветствии с которой родители имеют право об­
ращаться за предоставлением скидки в налого­
обложении на сумму, оплаченную ними за 
участие их ребенка до 16 лет в разных програм­
мах двигательной активности, но не более чем 
на 500 канадских дол. в год [30].

В Российской Федерации организации спор­
та для всех имеют следующие налоговые льготы:

1) средства, поступающие в некоммерческие 
структуры в виде вступительных или членских 
взносов, целевых отчислений, добровольных по­
жертвований и др. и предназначенные для осу­
ществления основной уставной деятельности, не 
входят в налогооблагаемую сумму прибыли;

2) прибыль, полученная от некоммерческой 
деятельности физкультурно-спортивных органи­
заций, инвестируемая в уставную деятельность, 
также не облагается налогом;

3) не подлежит уплате налога на добавлен­
ную стоимость реализация услуг по проведению
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занятий с детьми в кружках и секциях (включая 
спортивные) [21].

В законодательстве Украины также преду­
смотрены налоговые и иные льготы для уве­
личения финансирования спорта для всех. В 
частности, в новой редакции Закона Украины 
«О физической культуре и спорте», принятой 
17 ноября 2009 г. [8], отмечено, что:

«...Заведения физической культуры и спорта 
освобождаются от уплаты земельного налога в 
порядке, определенном законодательством.

Государство может предоставлять налого­
вые льготы для юридических и физических лиц 
(резидентов и нерезидентов), которые осущест­
вляют благотворительную деятельность в сфере 
физической культуры и спорта в порядке, опре­
деленном законодательством.

...Государство содействует деятельности 
субъектов хозяйствования, которые осуществля­
ют инвестиционную деятельность в сфере физи­
ческой культуры и спорта в Украине» (статья 47)»;

«...Заведениям физической культуры и спор­
та, которые имеют в собственности или в поль­
зовании спортивные сооружения, местные госу­
дарственные администрации и органы местного 
самоуправления могут предоставлять в соответ­
ствии с законом льготы по оплате за пользова­
ние коммунальными услугами, использованную 
электроэнергию, а также оказывать финансовую 

• поддержку из соответствующих бюджетов.
...Субъектам предпринимательской дея­

тельности, осуществляющим производство 
физкультурно-спортивного снаряжения и обо­
рудования, может предоставляться льготный ре­
жим выделения кредитов и налогообложения в 
соответствии с законом» (статья 48).

Отдельные льготы для отечественной си­
стемы спорта для всех имеют место и в специ­
альном налоговом законодательстве. Однако их 
анализ не представляется целесообразным с 
учетом того, что в настоящее время готовится 
к принятию Налоговый кодекс Украины. Важно, 
чтобы в этом документе были отображены кон­
кретные механизмы действия перечисленных 
выше льгот.

Значительные финансовые ресурсы в сферу 
спорта направляются из семейных бюджетов. 
В Европейском Союзе из указанного источни­
ка в течение года привлекается в среднем 90— 
110 млрд евро, которые расходуются на приоб­
ретение спортивной одежды, обуви, инвентаря 
(40 %), оплату членства в спортивных клубах, 
услуг фитнес-центров и других спортивных субъ­
ектов (8—12 %), покупку билетов на спортивные 
мероприятия, приобретение спортивных газет, 
журналов, книг, пользование платными спортив­

ными телеканалами (50 %). В Великобритании 
семейные расходы на спорт составляют в сред­
нем на одного жителя 400 евро в год, включая 
50 евро непосредственно на обеспечение двига­
тельной активности оздоровительной направлен­
ности во время досуга. Во Франции в 2009 г. се­
мьи выделяли на спорт по 240 евро на человека, 
скандинавские страны, Германия и Нидерлан­
ды — соответственно по 200 евро, а восточные 
страны Европейского Союза — меньше чем по 
10 евро [28].

В Швейцарии финансовый вклад населе­
ния в развитие физической культуры и спорта в 
212 раз больше объема средств, ежегодно по­
ступающих в эту сферу из государственного и 
местного бюджетов. Это объясняется не столько 
относительно незначительным государственным 
финансированием, сколько тем, что наиболее 
распространенными видами спорта в Швейца­
рии являются лыжные виды спорта, требующие 
дорогостоящего снаряжения. На его приобрете­
ние швейцарцы расходуют 6 млрд франков, или 
38 % общей суммы ежегодных расходов населе­
ния на физическую культуру и спорт [21].

В 1996 г. средняя канадская семья расходо­
вала 700 канадских дол. на спортивные товары и 
услуги [23], а через восемь лет такие расходы со­
ставили 1963 дол., т. е. возросли в 2,8 раза. Каж­
дый канадец, независимо от возраста, в среднем 
израсходовал в 2004 г. на спорт 495 дол. [25].

Для 90 % украинских семей главная статья 
расходов — это продукты питания; 82 % обяза­
тельно оплачивают коммунальные услуги. Лишь 
четверть граждан Украины обязательно вклады­
вают средства в «совершенствование собствен­
ной фигуры» и занятия спортом для всех [14].

Госкомстат Украины, анализируя структуру 
совокупных расходов домохозяек (по материа­
лам выборочного обследования условий их жиз­
ни), не выделяет средств на занятия спортом, 
а, по-видимому, включает их в так называемые 
«расходы на отдых и культуру», которые в 2009 г. 
составляли всего 1,8 %, в то время как на приоб­
ретение алкоголя и табака — 3,2 % [18].

В рамках проведенного Research & Branding 
Group всеукраинского опроса населения об 
уровне его вовлеченности в занятия спортом для 
всех (по разработанной нами технологии) было 
установлено, что в 2008 г. только каждый тре­
тий гражданин Украины старше 16 лет покупал 
спортивную одежду и обувь, израсходовав на это 
468,3 грн, каждый десятый — спортивный инвен­
тарь и оборудование (590,9 грн). Физкультурно­
спортивные услуги оплачивали 7,4 % респонден­
тов, израсходовав — 507,2 грн.
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Материально-технические ресурсы спорта 
для всех характеризуются совокупностью раз­
нообразных спортивных сооружений, оборудова­
ния, инвентаря, экипировки.

Прежде всего остановимся на анализе уров­
ня обеспеченности населения сетью спортив­
ных сооружений, в частности спортивными пло­
щадками, бассейнами и залами. В связи с этим 
важным вопросом является определение соот­
ветствующих нормативов. Наиболее полно эта 
проблема исследована Е. Б. Кузьмичевой [10], 
которая обосновала необходимое минимальное 
количество площадей спортивных сооружений 
для обеспечения минимально необходимых объ­
емов двигательной активности различных групп 
населения, определяемых на основе учебных 
программ и общепринятых рекомендаций.

С учетом обоснованных показателей прави­
тельством Российской Федерации были утверж­
дены социальные нормы уровня обеспеченности 
населения спортивными сооружениями, которые 
предусматривают на 10 тыс. человек 3473 м2 
спортивных залов, 742 м2 плавательных бас­
сейнов и 19 494 м2 плоскостных сооружений. В 
соответствии с этим установлено, что в целом 
по России (на 31.12.2005 г.) обеспеченность на­
селения физкультурно-спортивными залами со­
ставила примерно 30 %, бассейнами — 8 %, а 
плоскостными сооружениями — свыше 60 %. По 
абсолютным показателям уровня обеспеченно­
сти граждан спортивными сооружениями в рас­
чете на 10 тыс. человек Россия в несколько раз 
уступает Японии, Италии и другим странам [21].

В Украине актуальны исследования, представ­
ляющие определение нормативов обеспечен­
ности населения спортивными сооружениями, в 
основе этих нормативов должны быть научно обо­
снованные для различных групп населения объ­
емы двигательной активности оздоровительной 
направленности, а также преобладающие интере­
сы граждан к той или иной форме занятий и виду 
двигательной активности. Кроме указанных спор­
тивных сооружений (залы, бассейны, площадки), 
целесообразно учитывать необходимые террито­
рии по месту жительства и в местах массового 
отдыха населения, приспособленные для само­
стоятельных и семейных занятий, занятий в не­
формальных группах. Нормативы обеспеченности 
населения местами для занятий спортом для всех 
очень важны для проведения мониторинга и пла­
нирования перспективного развития регионов. В 
процессе формирования сети сооружений спорта 
для всех на местах кроме указанных нормативных 
показателей следует исходить из климатических 
особенностей, традиций, предпочтений и потреб­
ностей населения конкретной местности.

Важнейшая задача дальнейших научных ис­
следований материально-технических ресурсов 
спорта для всех видится в обосновании техно­
логий, обеспечивающих повышение эффектив­
ности эксплуатации спортивных сооружений и 
других мест, приспособленных для занятий.

Экономический анализ системы спорта для 
всех предполагает рассмотрение особенностей 
формирования и использования соответствую­
щих трудовых ресурсов.

В сфере физической культуры и спорта в 
Украине (по состоянию на 01.01.2010 г.) за­
действованы 76 447 штатных сотрудников, 
среди которых: 39 676 (или 51,9 %) — работ­
ники физической культуры учебных заведе­
ний; 4557 (6,0 %) — методисты, инструкторы- 
методисты, инструкторы физической культуры; 
18 291 (23,9 % )-тренеры-методисты, тренеры- 
преподаватели, тренеры по спорту; 4298 
(5,6 %) — работники спортивных школ всех 
типов, за исключением тренеров по спорту; 
1550 (2,0 %) — работники структурных под­
разделений по физической культуре и спор­
ту органов исполнительной власти (местного 
самоуправления); 1350 (1,8 %) — работники 
физкультурно-спортивных обществ и учрежде­
ний; 583 (0,8 %) — работники центров физи­
ческого здоровья населения «Спорт для всех»; 
818 (1,1 %) — работники центров по физической 
культуре и спорту инвалидов «Инваспорт»; 2644 
(3,5 %) — работники спортивных сооружений; 
514 (0,7 %) — врачи спортивной медицины; 2166 
(2,7 %) — другие работники физической куль­
туры и спорта. В указанных административных 
данных, к сожалению, нет четкой градации тру­
довых ресурсов спорта для всех, спорта высших 
достижений и других направлений физической 
культуры и спорта. Анализируя приведенные по­
казатели, можно предположить, что в системе 
спорта для всех в Украине работает, в общем, 
приблизительно 9 тыс. специалистов (или 12 % 
их общего количества).

Однако в статистической отчетности на уров­
не государства отсутствует ряд профессио­
нальных названий работ, которые в последнее 
время нашли распространение в спорте для всех 
(фитнес-индустрия и физическая рекреация). 
Кроме того, здесь имеет место методологиче­
ская некорректность: объем кадрового обеспе­
чения определяется одновременно как по про­
фессиональному признаку, так и по месту работы 
сотрудников (органы исполнительной власти, 
спортивные школы, центры «Спорт для всех», 
«Инваспорт» и др.). Очевидно, что эти катего­
рии целесообразно учитывать отдельно для по­
лучения объективной информации относительно



количественных характеристик задействованных 
лиц определенных профессий в сфере физиче­
ской культуры и спорта, а также места их работы. 
Такой подход позволил бы готовить показатели 
соответствующего кадрового обеспечения, кото­
рые в дальнейшем можно было бы сравнивать и 
сопоставлять для анализа реального рынка труда 
сферы физической культуры и спорта.

Основными регуляторами качества трудо­
вых ресурсов спорта для всех призваны слу­
жить стандарты подготовки кадров, а также ква­
лификационные требования к претендентам на 
соответствующую должность. С введением в 
Украине нового направления подготовки кадров 
с высшим образованием, которое получило наи­
менование «Здоровье человека», значительно 
расширились возможности целенаправленной 
подготовки специальных трудовых ресурсов, а 
также устранения диспропорции спроса и пред­
ложения на рынке труда спорта доя всех. Одна­
ко здесь важно в кратчайшие сроки разработать 
и утвердить стандарты высшего образования 
(образовательно-классификационную характе­
ристику, образовательно-профессиональную 
программу, систему диагностики знаний) для 
подготовки будущих инструкторов по фитнесу 
(по отдельным видам и формам занятий), пер­
сональных тренеров по фитнесу, спортивных 
аниматоров, специалистов по физической ре­
креации, консультантов по фитнесу и здорово- 

‘ му образу жизни, менеджеров спорта для всех. 
Кроме того, необходимо внести соответствую­
щие дополнения в Национальный классификатор 
профессий и Справочник квалификационных ха­
рактеристик профессий работников (выпуск 85 
«Спортивная деятельность»).

Перспективные направления изучения трудо­
вых ресурсов спорта для всех в Украине связа­
ны с анализом сегментации соответствующего 
рынка труда, проблемами безработицы и воз­
можными путями ее решения, оптимизацией 
нормирования и стимулирования труда в сфере 
физической культуры и спорта.

Научно-информационные ресурсы спорта 
для всех объединяют соответствующие науч­
ные структуры, научную периодику, Интернет- 
ресурсы, средства массовой информации, раз­
личные информационные технологии. Анализ 
передового международного опыта свидетель­
ствует, что наиболее успешно формирование и 
удовлетворение интереса населения к двигатель­
ной активности как составной части здорового 
образа жизни происходит во время общенацио­
нальных спортивно-оздоровительных компаний, 
требующих широкомасштабной информацион­
ной поддержки.

В Украине предстоит осуществить целый 
комплекс научных и практических мероприятий, 
направленных на формирование современного 
научно-информационного пространства системы 
спорта, для всех.

Экономическая роль спорта для всех прояв­
ляется в нескольких основных направлениях:

• во-первых, позитивным вкладом в форми­
рование внутреннего валового продукта за счет 
производства и реализации соответствующих 
услуг и товаров, а также повышения продуктив­
ности труда трудоспособной части населения, 
вовлеченного в систему спорта для всех;

• во-вторых, как генерирующая часть здоро­
вого образа жизни спорт для всех способству­
ет профилактике многих хронических заболева­
ний и на этой основе обеспечивает уменьшение 
расходов на медицинское обслуживание, уве­
личение продолжительности жизни населения; 
выступает альтернативой вредным привычкам 
(которые оказывают мощное деструктивное воз­
действие на экономическую систему);

• в-третьих, повышением уровня конкурен­
тоспособности рабочей силы на рынке труда, 
увеличением индивидуальных денежных дохо­
дов граждан, а следовательно, общего уров­
ня благосостояния населения, качества его 
жизни.

Спортивный сектор в развитых странах мира 
обеспечивает приблизительно от 1 до 2 % вало­
вого внутреннего продукта и почти 1,5 % рабо­
чих мест. В Украине отсутствует информация о 
размере «взноса» спорта в валовой внутренний 
продукт, что актуализирует проведение научных 
исследований, предполагающих получение эко­
номического эффекта отечественной системы 
спорта для всех.

Профилактика заболеваемости с помощью 
спорта для всех имеет конкретные экономиче­
ские измерения. Как показали исследования, 
проведенные в Российской Федерации, общие 
потери страны, вызванные отсутствием специ­
алистов на рабочих местах из-за болезни, со­
ставляют ежегодно от 0,55 до 1,37 % внутрен­
него валового продукта [22]. В Великобритании 
экономические потери, вызванные недостаточ­
ной двигательной активностью населения и от­
сутствием больных людей на рабочих местах, 
составляют 1,9 млрд фунтов стерлингов в год. 
Повышение двигательной активности британцев 
только на 10 % помогло существенно снизить за­
болеваемость и смертность на 6 тыс. человек в 
год [15].

По данным Всемирной организации здраво­
охранения, низкий уровень двигательной актив­
ности вызвал в мире в 2002 г. 1,9 млн смертей,
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19 млн случаев недееспособности и приблизи­
тельно 22 % всех случаев заболеваний коронар­
ных сосудов сердца [33].

Результаты многочисленных научных иссле­
дований подтверждают, что регулярная двига­
тельная активность оздоровительной направлен­
ности позволяет:

снизить риск преждевременной смерти от за­
болеваний сердечно-сосудистой системы (со­
ставляют свыше 60 % среди факторов, обуслов­
ливающих потери трудоспособного населения и 
уменьшение продолжительности жизни в Украине);

более чем на половину уменьшить риск воз­
никновения рака прямой кишки и молочной же­
лезы у женщин, инсулинзависимого диабета, за­
болеваний позвоночника, а также остеопороза, 
сопровождаемого переломами бедра;

предотвратить и снизить заболевания ги­
пертензией, от которой страдает каждый пятый 
взрослый;

контролировать массу тела и снизить риск 
ожирения на 50 % по сравнению с людьми, кото­
рые ведут малоподвижный образ жизни;

контролировать и предотвращать проявления 
вредных привычек — курения (ежегодно от та­
бачного дыма умирают более 100 тыс. жителей 
Украины), злоупотребления алкоголем (более 
700 тыс. граждан в Украине имеют официально 
зарегистрированную в медицинских учреждени­
ях алкогольную зависимость, реально — значи­
тельно больше), наркотиками и др., особенно 
среди молодежи;

способствовать хорошему психологическому 
самочувствию, снижению стресса и раздражи­
тельности, тревожности и одиночества, а также 
повышать уверенность в себе.

Доказано, что впечатляющим является эконо­
мический эффект от реализации программ во­
влечения населения в двигательную активность 
во время досуга. По данным российских ученых,
1 руб., инвестируемый в сферу физической куль­
туры и спорта, сохраняет ресурсы здоровья на 
42 руб., а рациональное питание — на 64 руб. 
Одновременное применение двух этих факторов 
дает экономический эффект 102 руб. Аналогич­
ные инвестиции в медицину содействуют сохра­
нению ресурсов здоровья нации всего на 6 руб. 
[1]. Мужчины, имеющие крепкое здоровье, полу­
чают на 30 %, а женщины на 18 % доходов больше 
по сравнению с остальными работающими [22].

ВЫВОДЫ
Спорт для всех в экономическом смысле 

представляет собой процесс производства и по­
требления соответствующих услуг, основными 
среди которых являются: услуги по организации

и проведению массовых общедоступных спор­
тивных мероприятий; услуги по фитнесу; услуги 
по* физической рекреации.

В экономике спорта для всех функционирует 
три взаимосвязанных сектора — муниципально­
государственный, общественный и частный, каж­
дый из которых имеет свои специфические осо­
бенности.

Важным экономическим аспектом спорта для 
всех является характеристика его ресурсов (фи­
нансовых, материально-технических, трудовых и 
научно-информационных).

Источниками финансирования спорта для 
всех определены: государственный и местные 
бюджеты; лотереи и другие виды игорного биз­
неса; инвестиции, спонсорство, фандрейзинг и 
«механизм солидарных поступлений от элитного 
спорта»; волонтерство; собственный доход субъ­
ектов спорта для всех; налоговые и иные льготы; 
фонды социального страхования (прежде всего, 
медицинского ); работодатели; семья.

Материально-технические ресурсы спорта 
для всех представляются как совокупность раз­
нообразных спортивных сооружений и мест, 
приспособленных для занятий, спортивного обо­
рудования, инвентаря и экипировки.

Основными регуляторами качества трудо­
вых ресурсов спорта для всех призваны служить 
стандарты подготовки кадров, а также квалифи­
кационные требования к претендентам на соот­
ветствующую должность.

Научно-информационные ресурсы спорта 
для всех объединяют соответствующие науч­
ные структуры, научную периодику, Интернет- 
ресурсы, средства массовой информации, раз­
личные информационные технологии.

Позитивное влияние спорта для всех на 
экономические взаимоотношения в обществе 
проявляется в стимулировании валового вну­
треннего продукта, уменьшении расходов на ме­
дицинское обслуживание, а также в повышении 
уровня конкурентоспособности рабочей силы на 
рынке труда.

Обоснованы основные направлений и глав­
ные задачи дальнейших научных исследований 
экономических особенностей формирования и 
функционирования системы спорта для всех в 
Украине.
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