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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðî-
òÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü ðîç-
âèòîê ñïîðòó â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
âàâñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè —
ìàñîâî-îçäîðîâ÷èé ñïîðò òà
îë³ìï³éñüêèé ñïîðò. Íàÿâí³ñòü ó
ñòðóêòóð³ ñïîðòó âèùèõ äîñÿã-
íåíü ò³ëüêè îë³ìï³éñüêîãî íàïðÿ-
ìó çóìîâëåíà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ³ñíóâàëà â êî-
ëèøíüîìó ÑÐÑÐ. Îñíîâíèé íà-
ãîëîñ áóëî çðîáëåíî íà ðîçâè-
òîê îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó, à
Îë³ìï³éñüê³ ³ãðè ðîçãëÿäàëèñÿ íå
ñò³ëüêè ÿê ñôåðà ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ñê³ëüêè ÿê ñôå-
ðà ³äåîëîã³÷íîãî ïðîòèáîðñòâà
ì³æ ÑÐÑÐ ³ ÑØÀ, êðà¿íàìè Ñõîäó
³ Çàõîäó [3, 6]. Ç òî÷êè çîðó ³äå-
îëîã³¿ ðîçãëÿäàâñÿ ³ ïðîôåñ³éíèé
ñïîðò, ùî äîñòàòíüî ³íòåíñèâíî
ðîçâèâàâñÿ íà çàõîä³, îñîáëèâî
ó ÑØÀ, à ó ÑÐÑÐ ðîçãëÿäàâñÿ ÿê
÷óæîð³äíå ³ øê³äëèâå ÿâèùå áóð-
æóàçíîãî ñâ³òó, â îñíîâ³ ÿêîãî
ëåæàòü åêñïëóàòàö³ÿ ëþäèíè,
æîðñòîê³ñòü ³ íàñèëüñòâî, äóõ êî-
ðèñòîëþáñòâà òà íàæèâè [6].

Íàïðèê³íö³ 80-õ — íà ïî÷àòêó
90-õ ðîê³â ñòàâëåííÿ äî ïðîôå-
ñ³éíîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ ïðèíöè-
ïîâî çì³íþºòüñÿ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ
öå çóìîâëåíî ð³çêîþ çì³íîþ
ñòàâëåííÿ Ì³æíàðîäíîãî îë³ì-
ï³éñüêîãî êîì³òåòó (ÌÎÊ) äî ïðî-
ôåñ³éíîãî ñïîðòó, ùî ï³ñëÿ 80
ðîê³â éîãî íåïðèéíÿòòÿ êàðäè-
íàëüíî ïåðåãëÿíóâ ñâî¿ ïîçèö³¿,
äîïóñòèâøè ñïîðòñìåí³â-ïðîôå-
ñ³îíàë³â äî Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð.
Ïðîòå, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëà
êîð³ííà ïåðåáóäîâà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³, ùî
áóëà çóìîâëåíà ðîçïàäîì ÑÐÑÐ
³ ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî íîâèõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âèíèêëà ãîñ-
òðà ïîòðåáà â àíàë³ç³ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó äåÿêèõ âèä³â ïðîôåñ³é-
íîãî ñïîðòó, âèçíà÷åíí³ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
îñíîâ îñòàííüîãî, ì³ñöÿ ³ çíà-
÷åííÿ éîãî â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî
é àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó äëÿ
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â
Óêðà¿í³ [1—3, 5, 6].

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ìîäåëåé äëÿ âèâ÷åííÿ
ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â
Óêðà¿í³ º òåí³ñ. Öå çóìîâëåíî
äâîìà ïðè÷èíàìè. Ïî-ïåðøå,
ì³æíàðîäíèé òåí³ñ ïðîòÿãîì áà-
ãàòüîõ äåñÿòèë³òü ðîçâèâàâñÿ ó
ñâ³ò³, â îñíîâíîìó, ÿê âèä ïðîôå-
ñ³éíîãî ñïîðòó. Ñàìå òîìó ç 1928
ïî 1988 ð. â³í íå áóâ âêëþ÷åíèé
äî ïðîãðàìè ²ãîð Îë³ìï³àä, à öå,
â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿëî âïðîâàä-
æåííþ ó ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé
òåí³ñ åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíîãî
ñïîðòó ùå â 1950—1980-ò³ ðîêè.
Ïî-äðóãå, ì³æíàðîäí³ ôåäåðàö³¿
áåçïîñåðåäíüî óïîðÿäêîâóþòü
ä³ëîâ³ êîíòàêòè ç ãðàâöÿìè, îáõî-
äÿ÷è íàö³îíàëüí³ ôåäåðàö³¿. Öå,
ïðèðîäíî, ñòâîðþº îñîáëèâ³
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-
ãî ñïîðòó â êðà¿í³, ùî äîçâîëÿº
óíèêíóòè ïðîáëåì, ïðîòèð³÷ ³ çàé-
âî¿ áþðîêðàò³¿, ÿê³ ñóïðîâîäæó-
þòü ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíèõ
ôåäåðàö³é ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — âèâ-
÷åííÿ ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
òåí³ñó â Óêðà¿í³, ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿ ³ êåðóâàííÿ âèäîì ñïîðòó,
íàïðÿì³â ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿, à òà-
êîæ ðîçðîáêà íàóêîâèõ îñíîâ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåí³ñó â
Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâî-
âèõ â³äíîñèí.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ñîö³-
îëîã³÷í³; àíàë³çó, ñèíòåçó ³ óçà-
ãàëüíåííÿ; ïîð³âíÿííÿ é àíàëîã³¿;
ñòàòèñòèêè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà
¿õ îáãîâîðåííÿ. Ñüîãîäí³ òåí³ñ
º îäíèì ³ç íàéïîïóëÿðí³øèõ âè-
ä³â ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â ñâ³ò³.
Á³ëüøå í³æ 140 êðà¿í º ÷ëåíàìè
Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ òåí³ñó
(²ÒF), à ÷èñëåíí³ ïðîôåñ³éí³ òóð-
í³ðè ïðîâîäÿòüñÿ ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Òàê, ÷îëîâ³÷à

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â Óêðà¿í³

Îëüãà Áîðèñîâà,
Âîëîäèìèð
Òîìàøåâñüêèé

Ðåçþìå

Ïðîàíàëèçèðîâàíû óñëîâèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è îñî-
áåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî òåííèñà â
Óêðàèíå. Îáîñíîâàíà îáúåêòè-
âèçàöèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî òåííèñà â Óêðàèíå è îïðåäå-
ëåíû ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâè-
òèÿ.

Summary

In this work, condition of forming,
development and peculiarities of
function of tennis system in
Ukraine were analyzed. The
author grounded the objectiviza-
tion of process of forming of pro-
fessional tennis system in
Ukraine and defined main per-
spectives of it development.
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ñåð³ÿ ñàòåë³ò³â, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
96 òóðí³ð³â, ïðîâîäèòüñÿ ó 56
êðà¿íàõ, ÀÒP òóð, ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç 77 òóðí³ð³â, — ó 34 êðà¿íàõ ³
îõîïëþº ø³ñòü êîíòèíåíò³â [7].
Çá³ëüøóºòüñÿ ³ ê³ëüê³ñòü òåëå-
òðàíñëÿö³é ç òåí³ñó, ùî â³äì³÷à-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ÑØÀ, à é ó ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ó 1997 ðîö³
òåí³ñ ïîñ³â ïåðøó ñõîäèíêó çà
ê³ëüê³ñòþ òðàíñëÿö³é ó Í³ìå÷÷èí³,
âèïåðåäèâøè íàâ³òü ôóòáîë.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó ñâ³òîâî-
ìó òåí³ñ³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê
âèäó ñïîðòó. Êåð³âíèìè îðãàíà-
ìè ó òåí³ñ³ º Ì³æíàðîäíà òåí³ñíà
ôåäåðàö³ÿ (²ÒF) , ùî ïðåäñòàâ-
ëÿº îë³ìï³éñüêèé íàïðÿì ó ñïîð-
ò³, à òàêîæ Àñîö³àö³ÿ òåí³ñèñò³â-
ïðîôåñ³îíàë³â (ÀÒP) ³ Æ³íî÷à òå-
í³ñíà àñîö³àö³ÿ (WÒÀ), ùî ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ïðîôåñ³éíèé íàïðÿì
òåí³ñó. Ñüîãîäí³ â³äì³÷àºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ âçàºìîä³¿ ³ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà îðãàí³çàö³é îáîõ íàïðÿ-
ì³â. 

Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíîãî òåí³ñó íà ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çìà-
ãàíü, ùî îá’ºäíóº â ñîá³ ïðîôå-
ñ³éíèé òà îë³ìï³éñüêèé íàïðÿìè
òåí³ñó, à òàêîæ ñèñòåìó ìåíåä-
æåðñüêèõ êîíòîð (ðèñ. 1). Ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çìàãàíü
ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ ÿê
ñïîðòèâíèõ, òàê ³ êîìåðö³éíèõ ö³-
ëåé, à ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðñüêèõ
êîíòîð º âèíÿòêîâî ï³äïðèºì-
íèöüêîþ, ùî îáóìîâëþº âèð³-
øåííÿ ò³ëüêè êîìåðö³éíèõ çàâ-
äàíü.

Â³äïîâ³äíî äî ÷.4 ï.11 (â), ÷.6
ñò.29(f) ²íñòðóêö³¿ ²ÒF â³ä 1996 ð.,
ùî ðåãóëþº ïðîâåäåííÿ öèêëó
òóðí³ð³â, òåí³ñèñòîì-ïðîôåñ³îíà-
ëîì º ãðàâåöü, ÿêèé äîñÿã 18 ðî-
ê³â, áåðå ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíèõ
òóðí³ðàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä
ïàòðîíàòîì ²ÒF, ÀÒP ³ WÒÀ é çà-
ðîáëÿº ïðèçîâ³ ãðîø³ çà ñâî¿
âèñòóïè. Íàÿâí³ñòü êîíòðàêòó òå-
í³ñèñòà ç ìåíåäæåðñüêîþ êîíòî-
ðîþ º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â ïðèä-
áàííÿ ñïîðòñìåíîì ïðîôåñ³éíî-
ãî ñòàòóñó çà ôàêòîì îäåðæàííÿ
ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè çà çà-
íÿòòÿ ñïîðòîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíóâàííÿ
îë³ìï³éñüêîãî (àìàòîðñüêîãî) ³
ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó ³ ïîñë³äîâíå
¿õíº ç’ºäíàííÿ â ðàìêàõ íàïðÿìó

ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü îáóìîâ-
ëåíî ºäèíîþ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâ-
êè òåí³ñèñò³â, ùî íå ïåðåäáà÷àº
ïåðåõ³ä ³ç îäí³º¿ ñèñòåìè çìà-
ãàíü â ³íøó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî
ïðîôåñ³éíèé òåí³ñ ÿâëÿº ñîáîþ
çì³øàíó ôîðìó ïðîôåñ³éíîãî é
îë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó, ö³ëüîâîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ ÿêî¿ º ðåàë³çàö³ÿ
êîìåðö³éíèõ ³ ñïîðòèâíèõ ö³ëåé.

Ïîâåðíåííÿ òåí³ñó ñòàòóñó
îë³ìï³éñüêîãî âèäó ñïîðòó òà äî-
ïóñê òåí³ñèñò³â-ïðîôåñ³îíàë³â äî
Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð ñóòòºâî âïëè-
íóëè íà çì³öíåííÿ ïîçèö³é ïðî-
ôåñ³éíîãî òåí³ñó â çàãàëüí³é
ñèñòåì³ ñïîðòó òà ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê éîãî ì³æíàðîäíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ.
Öå é îáóìîâèëî çíà÷óù³ñòü ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó äëÿ
êîæíî¿ ³ç êðà¿í-ó÷àñíèöü îë³ìï³é-
ñüêîãî ðóõó.

Îêðåìà äåðæàâà ÿê áàçîâèé
ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ñïîðòó ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîì
âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè ó
ñóñï³ëüñòâ³ [3, 4]. Âîäíî÷àñ,
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî
ñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ é òåí³ñó, çà-
ëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ³ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó çàçíà÷åííîãî
âèäà ñïîðòó ó ñâ³ò³.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â
êðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ é ïðîôåñ³é-

íîãî òåí³ñó, íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³
óìîâè, à ñàìå: ïîïóëÿðí³ñòü âè-
äó ñïîðòó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
óìîâè, îðãàí³çàö³éíî-êåð³âíà
ñèñòåìà, ñîö³àëüíî-ïðàâîâå çà-
áåçïå÷åííÿ, ñèñòåìà ï³äãîòîâêè
ñïîðòñìåí³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³
îñíîâè òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
êàäðè. ×èííèêàìè, ùî îáóìîâ-
ëþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñïîðòó â êðà¿í³, º ê³ëü-
ê³ñòü òà äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä íà-
ñåëåííÿ â ì³ñò³, ÿê³ñòü âèñòóï³â
ñïîðòñìåí³â, ð³âåíü ö³í íà êâèò-
êè, õàðàêòåðèñòèêà ñïîðòèâíèõ
ñïîðóä, ðåêëàìà [3]. 

Ó õîä³ äîñë³äæåíü, ìåòîþ ÿêèõ
áóëî âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â
ðàìêàõ íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó,
àäàïòàö³¿ çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè
äî ñïåöèô³÷íèõ óìîâ, ùî ñêëàëè-
ñÿ íà äàíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³,
âñòàíîâëåíî, ùî âèçíà÷àëüíèìè
óìîâàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî
òåí³ñó â Óêðà¿í³ º: ïîïóëÿðí³ñòü
âèäó ñïîðòó, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè, îðãàí³çàö³éíî-êåð³â-
íà ñèñòåìà (ðèñ. 2).

Ó ïîïóëÿðèçàö³¿ òåí³ñó â Óêðà-
¿í³ âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàþòü çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ ïåðø çà
âñå, òåëåáà÷åííÿ. Ñüîãîäí³ â³ä-
ì³÷àºòüñÿ ð³ñò ãîäèí òðàíñëÿö³¿
ñïîðòèâíèõ ïåðåäà÷. Òàê, ÿêùî â
1998 ðîö³ åô³ðíèé ÷àñ ñïîðòèâ-
íèõ ïåðåäà÷ ó ôîðìàò³ êàíàëó
ÓÒ-1 çàéìàâ 15 % çàãàëüíîãî ÷à-
ñó, òî â 2000 ðîö³ â³í çá³ëüøèâñÿ
íà 5 %. Ïðîòå äëÿ ñâ³òîâîãî ð³â-
íÿ öåé ïîêàçíèê º íèçüêèì ïî-
ð³âíÿíî ç 80 % åô³ðíîãî ÷àñó
ñïîðòèâíèõ ïåðåäà÷ ó ôîðìàò³
íàö³îíàëüíèõ êàíàë³â çàõ³äíèõ
êðà¿í.

Àíàë³ç êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíèõ òåëåâ³ç³éíèõ êàíàë³â
(ÓÒ-1, ÓÒ-2) ïîêàçóº, ùî â í³é
çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ
ïîëîæåííÿ Ö³ëüîâî¿ êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè “Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ —
çäîðîâ’ÿ íàö³¿”, à ñàìå, ó 2001—
2003 ðîêàõ ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ ïëàòíîãî ñïîðòèâíîãî êàíàëó.

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â
Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ åôåêòèâíà
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ñâ³òîâîãî ïðîôåñ³é-
íîãî òåí³ñó



ðåêëàìà òà äîñòóïí³ñòü ö³í íà
êâèòêè (ðèñ. 2).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñèñòåìà
òåí³ñó Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà
øëÿõó ³íòåãðàö³¿ äî çàãàëüíî¿
ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-
íîãî òåí³ñó.

Ñèñòåìà òåí³ñó Óêðà¿íè ´ðóí-
òóºòüñÿ íà áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³
äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ³ ðåãóëþ-
âàíí³ â³äíîñèí ó í³é. Íàäàííÿ
øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü Ôåäåðàö³¿
òåí³ñó Óêðà¿íè (ÔÒÓ), ð³ñò ïîïó-
ëÿðíîñò³ òåí³ñó â êðà¿í³ ñïðèÿº
éîãî êîìåðö³àë³çàö³¿, à òàêîæ
ôîðìóâàííþ òåí³ñó ÿê ïðîôåñ³é-
íîãî âèäó [5, 7].

Ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òåí³ñîì
â Óêðà¿í³ ïîäàíî ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâíèõ, òàê ³ íà ð³âí³ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é (ðèñ. 3).

Çã³äíî ç íàâåäåíîþ ñòðóêòó-
ðîþ, ï³äãîòîâêà ñïîðòèâíîãî ðå-
çåðâó â êðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ìå-
ðåæåþ ñïîðòèâíèõ øê³ë (ÄÞÑØ,
ÑÄÞØÎÐ), ñïîðòèâíèõ êëóá³â
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà òðåíå-
ðàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ï³äçâ³òí³
Äåðæêîìñïîðòó Óêðà¿íè. Çã³äíî
ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿-
íè, ïðèâàòí³ øêîëè, êëóáè òà
òðåíåðè º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàº
ë³öåíçóâàííþ [5].

Äåðæêîìñïîðò ô³íàíñóº çà-
õîäè, ùî çàïëàíîâàí³ áþäæåòîì,
òà ðàçîì ³ç ôåäåðàö³ºþ çàáåçïå-
÷óº ¿õíº ïðîâåäåííÿ. ÔÒÓ â³äïî-
â³äàº çà ï³äãîòîâêó òà ðåçóëüòàòè
âèñòóï³â óêðà¿íñüêèõ òåí³ñèñò³â
íà ì³æíàðîäíèõ çìàãàííÿõ, îðãà-
í³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ òà ³íøèõ çìàãàíü, à òà-
êîæ íàäàº ìåòîäè÷íó äîïîìîãó â
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íîãî ïðîöåñó ó ñïîðòèâíèõ øêî-
ëàõ, ñåêö³ÿõ, êëóáàõ, êîìàíäàõ,
çä³éñíþº êîíòðîëü çà ¿õíüîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ [5].

Çã³äíî ç³ ñò. 23 Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî ô³çè÷íó êóëüòóðó ³
ñïîðò”, çàêð³ïëåíî ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ó ñïîðò³ ñïîðòñìåí³â,
òðåíåð³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â, ÿêà
ïîâ’ÿçàíà ç ï³äãîòîâêîþ òà
ó÷àñòþ ó ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ
ñåðåä ñïîðòñìåí³â-ïðîôåñ³îíà-

ë³â ³ º îñíîâíèì äæåðåëîì ¿õí³õ
äîõîä³â. Ñïîðòñìåí Óêðà¿íè íà-
áóâàº ñòàòóñó ñïîðòñìåíà-ïðî-
ôåñ³îíàëà ç ìîìåíòó îô³ö³éíîãî
îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó ç â³äïî-
â³äíèì ñóá’ºêòîì îðãàí³çàö³¿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç³ ñò.4 Ïîëîæåííÿ ïðî
Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîð-
òó, Ö³ëüîâîþ êîìïëåêñíîþ ïðîã-
ðàìîþ íà 1999—2005 ðîêè “Ô³-
çè÷íå âèõîâàííÿ — çäîðîâ’ÿ íà-
ö³¿”, îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³
ñïîðòó º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
îñíîâ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, ñïðèÿííÿ
ñòâîðåííþ ñèñòåìè ñïîðòèâíèõ
êëóá³â ÿê ïåðåäóìîâè åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ñïîðòó â íîâèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà ïîë³-
òèêà â ñôåð³ ñïîðòó ñïðÿìîâàíà
íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó
â êðà¿í³, à ñïåöèô³êà òåí³ñó ÿê
âèäó ñïîðòó ñïðèÿº îá’ºêòèâ³çà-
ö³¿ ïðîöåñó ðîçâèòêó öüîãî ³íñòè-
òóòó â Óêðà¿í³.

Ïðîòå â³äñóòí³ñòü öåíòð³â ï³ä-
ãîòîâêè ïåðñïåêòèâíèõ ãðàâö³â,
íèçüê³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñïîð-

òó âèùèõ äîñÿãíåíü ñâ³ä÷àòü ïðî
íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â ³ òðåíå-
ð³â [5, 9]. Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ðîçâèòêó òåí³ñó â Óêðà¿í³ òà
çàáåçïå÷åííÿ øâèäêèõ òåìï³â
ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ íåîá-
õ³äíî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ òåí³ñó, à òàêîæ
âíåñåííÿ êîðåêòèâ ³ ïðîâåäåííÿ
ðÿäó çàõîä³â ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òåí³-
ñèñò³â, òðåíåð³â, ñóää³â â Óêðà¿í³.

Ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ òåí³ñó Óê-
ðà¿íè ôóíêö³îíóþòü åëåìåíòè
ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, à ñàìå:
òåí³ñèñòè-ïðîôåñ³îíàëè òà ïðî-
âåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ òóðí³ð³â. 

Ñüîãîäí³ â³äì³÷àºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òåí³-
ñèñò³â Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäí³é
êëàñèô³êàö³¿ òåí³ñèñò³â-ïðîôå-
ñ³îíàë³â ÀÒP òà WÒÀ. Òàê, ÿêùî
çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ðåãëàìåí-
òîì çìàãàíü ó 1991 ðîö³ ñòàòóñ
òåí³ñèñòà-ïðîôåñ³îíàëà çäîáóâ
ò³ëüêè À. Ìåäâåäºâ, òî ó 2000
ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â Óê-
ðà¿íè ó çàçíà÷åí³é êëàñèô³êàö³¿
äîñÿãëà 14 ó ÷îëîâ³ê³â òà 12 ó æ³-
íîê. 

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ,
ïðîâåäåíîãî ó 1997 ðîö³ ñåðåä
ïðîâ³äíèõ òåí³ñèñò³â Óêðà¿íè, ³ç
30 îïèòàíèõ (÷ëåí³â çá³ðíî¿ êî-
ìàíäè Óêðà¿íè, ùî âõîäÿòü äî
äâàäöÿòè íàéñèëüí³øèõ çà íàö³î-
íàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ) — 97 %
ó ñâî¿é êàð’ºð³ óêëàäàëè êîí-
òðàêòè ç ïðîôåñ³éíèìè êëóáàìè
Í³ìå÷÷èíè òà Óãîðùèíè, à 30 %
— ç ð³çíèìè êîìåðö³éíèìè â³ò-
÷èçíÿíèìè ô³ðìàìè.

Óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â òà
îäåðæàííÿ äîçâîëó íà âèñòóïè
ñïîðòñìåí³â Óêðà¿íè ó çàêîðäîí-
íèõ êëóáàõ, ðîáîòó â³ò÷èçíÿíèõ
òðåíåð³â çà êîðäîíîì êîíòðîëþº
ôåäåðàö³ÿ, ÿêà óçãîäæóº ö³ ïè-
òàííÿ ç Äåðæêîìñïîðòîì. Ùî-
ð³÷íî ôåäåðàö³ÿ çàáåçïå÷óº ô³-
íàíñîâ³ â³äðàõóâàííÿ Äåðæêîì-
ñïîðòó â ðîçì³ð³ 10 % çàãàëüíî¿
ñóìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü çà
ó÷àñòü ñïîðòñìåí³â ó êîìåðö³é-
íèõ çìàãàííÿõ. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü
êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàí-
íÿ â³äíîñèí ì³æ ÔÒÓ òà ïðîâ³ä-
íèìè òåí³ñèñòàìè êðà¿íè óñêëàä-
íþº ðåàë³çàö³þ çàçíà÷åíèõ âèùå
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Ðèñ. 2. Óìîâè (à) òà ÷èííèêè (á)
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó 
â Óêðà¿í³



ïîëîæåíü, à ñàìå, óêëàäàííÿ
ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â òåí³ñèñ-
òàìè òà ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä
êîìåðö³éíèõ òóðí³ð³â ÷åðåç ÔÒÓ.
Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íàëåæíîñò³ òåí³-
ñèñò³â Óêðà¿íè äî ÷ëåí³â ôåäåðà-
ö³¿ îáóìîâëåíà ïîëîæåííÿì, ùî
çàêð³ïëåíå ó ñò. 3.5 Ñòàòóòó ÔÒÓ,
çã³äíî ç ÿêèì ò³ëüêè ÷ëåíè ôåäå-
ðàö³¿ ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó
çìàãàííÿõ òà ³íøèõ çàõîäàõ, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ ôåäåðàö³ºþ.

Îòæå, òåí³ñèñòè Óêðà¿íè, ùî
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó òó-
ð³ ï³ä ïàòðîíàòîì ²ÒF, ÀÒP, WÒÀ,
íàëåæàòü äî ñèñòåìè ì³æíàðîä-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, à òå-
í³ñèñòè, ùî âèñòóïàþòü ó êëóáàõ
Í³ìå÷÷èíè òà Óãîðùèíè, º ïðî-
ôåñ³îíàëàìè ó íàö³îíàëüíèõ ñèñ-
òåìàõ çàêîðäîííîãî ñïîðòó. Óê-
ëàäàííÿ êîíòðàêò³â ñïîðòñìåíà-
ìè ç ð³çíèìè êîìåðö³éíèìè â³ò-
÷èçíÿíèìè ô³ðìàìè ñâ³ä÷èòü ïðî
ïðîöåñè êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³¿ òåí³ñó Óêðà¿íè. Àëå
öå íå ñïðèÿº çäîáóòòþ òåí³ñèñ-
òîì ñòàòóñó ïðîôåñ³îíàëà, òîìó
ùî óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â º âè-
ïàäêîâèì ³ íå ôîðìóº ºäèíó ñèñ-
òåìó êîíòðàêòóâàííÿ, ùî âëàñòè-
âà ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â íàø³é
êðà¿í³ â³äì³÷àºòüñÿ äèíàì³êà ðîñ-
òó ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîôåñ³éíèõ òåí³ñíèõ
òóðí³ð³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä
ïàòðîíàòîì ²ÒF, ÀÒP ³ WÒÀ (ðèñ.
4). Òàê, ÿêùî ó 1992 ðîö³ áóâ
ïðîâåäåíèé ò³ëüêè îäèí æ³íî÷èé
òóðí³ð, òî ó 1999 ðîö³ — 8, ç ÿêèõ
ï’ÿòü æ³íî÷èõ òà òðè ÷îëîâ³÷èõ.

Äî íàéâàæëèâèõ ïðîáëåì ñó-
÷àñíîãî òåí³ñó â Óêðà¿í³ â³äíî-

ñÿòüñÿ íå ò³ëüêè çíèæåííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè,
çíèæåííÿ ïðèáóòê³â íàñåëåííÿ â
Óêðà¿í³, à é íèçüêèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè. Íàâ³òü çà ê³ëüê³ñíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè áåç âðàõóâàííÿ
òåõí³÷íîãî ñòàíó îá’ºêò³â áàçà íå
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâîìó ð³âíþ. Òàê,
çà äàíèìè 1999 ðîêó, â Óêðà¿í³
íàðàõîâóºòüñÿ 88 òåí³ñíèõ êîðò³â
íà 49 ìëí 815 òèñ. æèòåë³â, òîä³
ÿê ó Êàíàä³ ò³ëüêè ó ïðîâ³íö³¿
Êâåáåê, íàñåëåííÿ ÿêî¿ ñòàíî-
âèòü 6,5 ìëí ÷îëîâ³ê, ä³þòü 2,4
òèñ. òåí³ñíèõ êîðò³â [4]. Â ñâîþ
÷åðãó, ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ
ïðîôåñ³éíèõ òåí³ñíèõ òóðí³ð³â â
Óêðà¿í³ ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, à ñàìå, â³ä-
êðèòòÿ íîâèõ òåí³ñíèõ êîìïëåê-
ñ³â “Íàóêà” òà “Ìåðèä³àí” â 1997
³ 1998 ðîêàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñïîðòó âèùèõ
äîñÿãíåíü â Óêðà¿í³ º ïðîôåñ³î-

íàë³çàö³ÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³ÿ, ùî
â³äïîâ³äàþòü òåíäåíö³ÿì ðîçâèò-
êó îë³ìï³éñüêîãî íàïðÿìó ñïîðòó
â ñâ³ò³ òà âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíîãî íàïðÿìó òåí³ñó â êðà¿í³
[5].

Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ òåí³ñîì â Óêðà¿í³ ÿâëÿº ñî-
áîþ ñôîðìîâàíó ñèñòåìó îë³ì-
ï³éñüêîãî ñïîðòó. Â ìåæàõ ¿¿
ôóíêö³îíóþòü ñêëàäîâ³, ùî õà-
ðàêòåðí³ äëÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-
íîãî ñïîðòó, ³ ïåðø çà âñå, íàÿâ-
í³ñòü òåí³ñèñò³â-ïðîôåñ³îíàë³â òà
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ òóðí³ð³â. Çàêð³ïëåííÿ ó
çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïîëîæåíü,
ùî ñïðèÿþòü ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿
òåí³ñó òà ðîçâèòêó éîãî ÿê ïðî-
ôåñ³éíîãî âèäó ñïîðòó, ñâ³ä÷èòü
ïðî âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó öüîãî
³íñòèòóòó äëÿ äåðæàâè. Ïðîòå
íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñïîðòó
âèùèõ äîñÿãíåíü ó òåí³ñ³ îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ òåí³ñèñò³â òà
òðåíåð³â.

Îòæå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â Óêðà¿í³ º
îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì. Ïåð-
ñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â íàø³é êðà-
¿í³ º ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿
ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, ùî
âèçíà÷àº áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü
äåðæàâè ó ðîçâèòêó çàçíà÷åíî¿
ñèñòåìè [4]. Îñíîâíèìè ôîðìà-
ìè ó÷àñò³ äåðæàâè º ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ òà ðåã-
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Êîì³òåòè, óïðàâë³ííÿ, 
â³ää³ëè ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òåí³ñîì â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (à) 
òà íà ð³âí³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (á)

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ì³æíàðîäíèõ ïðîôåñ³éíèõ òåí³ñíèõ òóðí³ð³â â Óêðà¿í³



ëàìåíòóþ÷èõ äîêóìåíò³â, ùî
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íîãî òåí³ñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ
ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ñïîðòèâíîãî
ðåçåðâó. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³
óìîâè ðîçâèòêó òåí³ñó, â Óêðà¿í³
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ºäèíó ñèñòå-
ìó ï³äãîòîâêè òà çìàãàíü, âåð-
øèíîþ ÿêî¿ º ïðîôåñ³éíèé òåí³ñ.
Ñòâîðåííÿ êëóáíî¿ ñèñòåìè â Óê-
ðà¿í³ áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ ðîçâèòêó òåí³ñó, â òîìó
÷èñë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî òå-
í³ñó â êðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ñòðóêòóð â òåí³ñ³, à ñà-
ìå, Îá’ºäíàííÿ òåí³ñíèõ êëóá³â
“Ïðîôåñ³éíà òåí³ñíà ë³ãà Óêðà¿-
íè” (ÏÒËÓ), º äîö³ëüíèì â ìåæàõ
ºäèíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ òà óï-
ðàâë³ííÿ ïðè áëèçüêîìó ñï³âðî-
á³òíèöòâ³ ïðîôåñ³éíèõ óòâîðåíü
ç ÔÒÓ. 

Êð³ì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî òåí³ñó, ïåðñïåêòèâè éîãî
ðîçâèòêó âèçíà÷àº ð³âåíü ï³äãî-
òîâêè â³ò÷èçíÿíèõ òåí³ñèñò³â. Öå
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà
ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó ãà-
ëóç³ ñïîðòó, âäîñêîíàëåííÿ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà
³íøèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ [4].

Âèñíîâêè

1. Ñïåöèô³êà òåí³ñó ÿê âèäó
ñïîðòó îáóìîâëåíà ïðèíàëåæ-
í³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó äî
ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü, ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíî íà
ðåàë³çàö³þ ÿê ñïîðòèâíèõ, òàê ³
êîìåðö³éíèõ ö³ëåé. Âíàñë³äîê
öüîãî, ó÷àñòü äåðæàâè é ó÷àñòü
á³çíåñó º îñíîâíèìè ÷èííèêàìè
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíîãî òåí³ñó ÿê ñïåöèô³÷íîãî
âèäó ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó
ñèñòåìè òåí³ñó â Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷èòü ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ó í³é
ñêëàäîâèõ, ùî âëàñòèâ³ ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, à äåðæàâ-

íà ïîë³òèêà â ñôåð³ ñïîðòó ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ öüîãî íàïðÿìó â êðà¿í³.

3. Îðãàíèçàö³éíî-êåð³âíà
ñèñòåìà òåí³ñó Óêðà¿íè ÿâëÿº ñî-
áîþ ñôîðìîâàíó ñèñòåìó îë³ì-
ï³éñüêîãî ñïîðòó, îñíîâíèìè
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ÿêî¿ º ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³ÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³ÿ.
Íèçüê³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñïîð-
òó âèùèõ äîñÿãíåíü â óêðà¿í-
ñüêîìó òåí³ñ³ îáóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ é óäîñ-
êîíàëåííÿ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè.

4. Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ, àíà-
ë³çó é óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó â îð-
ãàí³çàö³éíî-êåð³âí³é ñôåð³ ðîç-
âèíóòèõ ó ñïîðòèâíîìó â³äíî-
øåíí³ êðà¿í ñâ³òó, ñóêóïíîñò³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ òåí³ñó â Óê-
ðà¿í³, âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó òåí³ñó â
íàø³é êðà¿í³, ó ò.÷. ïðîôåñ³éíîãî
òåí³ñó ÿê ñïîðòó âèùèõ äîñÿã-
íåíü, º: çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ºäèíî¿ âåðòèêàëüíî-³íòåã-
ðîâàíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òåí³-
ñèñò³â ³ç ïð³îðèòåòîì äåðæàâè â
¿¿ ðåãóëþâàíí³; ñòâîðåííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü
öåíòðàë³çàö³þ ïðîöåñó ï³äãîòîâ-
êè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïîðòñìåí³â,
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè çìàãàíü ó êðà¿í³; ñòâîðåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ óòâîðåíü ó ñòðóêòó-
ð³ òåí³ñó Óêðà¿íè; óäîñêîíàëåííÿ
âñ³õ êîìïîíåíò³â ñïîðòèâíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè òà çìàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, êàäðîâî-
ãî, ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî,
ìåäèêî-á³îëîã³÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; çàáåçïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ, ñîö³àëüíî-
ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ ñïîðòñìå-
í³â, òðåíåð³â, ñóää³â òà ³íøèõ ôà-
õ³âö³â.

5. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ñêëà-
ëèñÿ â Óêðà¿í³, òðàäèö³é ³ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ñïîð-
òó, à ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó ÿê éî-
ãî ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè, âñòàíîâ-
ëåíî, ùî îïòèìàëüíèì øëÿõîì

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â
Óêðà¿í³ º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî â³äïîâ³äàº
ºâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ïðîôåñ³é-
íîãî ñïîðòó.

Ïðîôåñ³éíèé òåí³ñ â Óêðà¿í³ —
öå ñïîðòèâíî-êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî îá’ºäíóº ñèñòåìó ï³ä-
ãîòîâêè òåí³ñèñò³â-ïðîôåñ³îíà-
ë³â, îðãàí³çàö³þ ³ ïðîâåäåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ òóðí³ð³â, à òàêîæ âèðîá-
íèöòâî ³ ìàðêåòèíã ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíèõ ïîñëóã ³ òîâàð³â.

Ñòâîðåííÿ Îá’ºäíàííÿ òåí³ñ-
íèõ êëóá³â “Ïðîôåñ³éíà òåí³ñíà
ë³ãà Óêðà¿íè” ÿê îñíîâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîãî
òåí³ñó, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ó
ïðàêòèêó ÔÒÓ ñèñòåìè êîíòðàêòó-
âàííÿ ïðîâ³äíèõ òåí³ñèñò³â Óêðà¿-
íè ð³çíîãî â³êó áóäóòü ñâ³ä÷èòè
ïðî ôîðìóâàííÿ òåí³ñó â Óêðà¿í³
ÿê ïðîôåñ³éíîãî íàïðÿìó ñïîðòó.
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