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Резюме. Приведен анализ особенностей деятельности тренера в процессе реализации долговремен-
ной программы подготовки спортивного резерва для профессионального футбола. Показано, что 
сегодня основной целью деятельности украинских тренеров детско-юношеских футбольных команд 
является текущий результат, а не качество и эффективность тренировочного процесса, направлен-
ного на индивидуальное развитие и подготовку игрока, способного творчески подходить к решению 
технико-тактических задач. Подчеркнута необходимость внесения изменений в педагогические под-
ходы управления спортивной деятельностью юных футболистов и оценку эффективности работы 

детских тренеров. 
Ключевые слова: многолетняя подготовка футболистов, педагогическое мастерство тренера, 

оценка деятельности тренера.

Summary. The paper presents an analysis of the features of a coach’s activity during implementation of long-
term training program for sports reserve in professional football. It is shown that today the main purpose of 
Ukrainian coaches in youth football teams is the current performance rather than the quality and efficiency 
of the training process aimed at personal development and training of a player capable of a creative solv-
ing of technical and tactical tasks. The need is emphasized to make changes in pedagogical approaches to 
the management of young players sports activity and in evaluation of the effectiveness of children’s coaches 

work.
Key words: multi-annual training for football players, coach’s pedagogical skills, evaluation of coach’s 

work.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ñó÷àñ-
íîìó ôóòáîë³ – öå ï³äñóìîê áàãàòîð³÷íî¿ ñï³ëüíî¿ 
ðîáîòè ñïîðòñìåí³â ³ òðåíåð³â â îâîëîä³íí³ òåõí³-
êî-òàêòè÷íîþ ìàéñòåðí³ñòþ, óäîñêîíàëåíí³ ðóõî-
âèõ, ïñèõ³÷íèõ ÿêîñòåé ó ïîºäíàíí³ ç åôåêòèâíèì 
çàñòîñóâàííÿì ìåäèêî-á³îëîã³÷íèõ çàñîá³â ï³äâè-
ùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ â³äíîâíèõ 
ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó êîæåí åòàï áàãàòîð³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè âèìîãàìè äî 
çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷îãî òðåíåðà. 
²íàêøå êàæó÷è, ïðîãðåñ ñó÷àñíîãî ôóòáîëó äåòåð-
ì³íîâàíèé ñèñòåìîþ áàãàòîð³÷íî¿ òà êâàë³ô³êîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåíåðà, ÿê³ñíèì ôóíêö³îíóâàííÿì 
ñèñòåìè éîãî ï³äãîòîâêè [5].

Òåîðåòè÷í³ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñèñ-
òåìè áàãàòîð³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â øèðîêî 
âèñâ³òëåí³ ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè ÿê ó ñôåð³ ñïîð-
òó, òàê ³ ôóòáîëó çîêðåìà. Ôàõ³âöÿìè ñüîãîäí³ îá-
´ðóíòîâàíî çàñîáè ³ ìåòîäè ï³äãîòîâêè þíèõ ñïîðò-
ñìåí³â, ðîçðîáëåíî ïðèíöèïè â³äáîðó òà ñïîðòèâ-
íî¿ îð³ºíòàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé â³êîâîãî 
ðîçâèòêó ðóõîâèõ ÿêîñòåé, äîçóâàííÿ òðåíóâàëü-
íèõ íàâàíòàæåíü ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ òðåíóâàëüíî-
ãî ïðîöåñó. Îäíàê äåÿê³ àñïåêòè âïëèâó ä³ÿëüíîñ-
ò³ äèòÿ÷îãî òðåíåðà íà åôåêòèâí³ñòü áàãàòîð³÷íîãî 
òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ 
äîñë³äíèê³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç òðåíåðñüêèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåð-
âó â ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ôóòáîëüíèõ êðà¿íàõ ³ 
Óêðà¿í³ çîêðåìà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òå-
ðàòóðè; ñèñòåìíèé àíàë³ç; ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâëåí-
íÿ; ïåäàãîã³÷íå ñïîñòåðåæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Íàïðèê³íö³ XX ñò. ç îãëÿäó íà åêñòåíñèâíèé 
øëÿõ îïòèì³çàö³¿ ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó òà ³íòåíñèâíîñò³ òðåíóâàëü-
íèõ íàâàíòàæåíü, çàëó÷åííÿ äî çàíÿòü ñïîðòîì âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé, â³äáîðó íàéá³ëüø îáäàðîâà-
íèõ ç íèõ, ÿê ³ ï³äõ³ä äî ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè 
ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ëèøå ïîñèëåííÿì óâàãè ôà-
õ³âö³â äî çì³ñòîâíî-ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì, íå â³ä-
ïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì. Îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ 
çàâäàíü ñïîðòèâíî¿ ïåäàãîã³êè º îðãàí³çàö³ÿ åôåê-
òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ôóíêö³îíóâàííÿ ºäè-
íî¿ ñèñòåìè “òðåíåð–ñïîðòñìåí”, îñê³ëüêè òðåíåð 
ïîñòàº íàéâàæëèâ³øèì íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñïîðòó, â³ä ÿêîãî çíà÷íî çà-
ëåæàòü åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñïîðòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, 4].

Ïðîòå àíàë³ç äàíèõ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü òà äîñâ³äó ðîáîòè òðåíåð³â ³ç óêðà¿íñüêîãî 
äèòÿ÷î-þíàöüêîãî ôóòáîëó ñâ³ä÷èòü, ùî ñüîãîäí³ 
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òâåðä³ñòü ³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü ïîãëÿä³â, âèñîêó àâòî-
ðèòàðí³ñòü, òîáòî ïðàãíåííÿ êåðóâàòè ñïîðòñìå-
íàìè íà âëàñíèé ðîçñóä.

Âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé “óñï³ø-
íèõ ³ íåóñï³øíèõ” òðåíåð³â íå âñòàíîâèëî ³ñòîò-
íèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ¿õ îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè. 
Íà äóìêó àìåðèêàíñüêîãî ïñèõîëîãà Á. Äæ. Êðåò-
ò³ (1978), óñï³õ ó òðåíåðñüê³é ðîáîò³ çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæèòü â³ä çíàíü, ÿêèìè âîëîä³º òðåíåð ³ 
â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì â³í áóäóº ñâî¿ â³äíîñèíè ç³ 
ñïîðòñìåíàìè. Äëÿ òðåíåð³â, ÿê³ øâèäêî ñïðèéìà-
þòü âñå íîâå, õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äî òâîð÷îñò³, 
³ ¿õ ä³¿ íå îáìåæóþòüñÿ âóçüêîþ ïðîãðàìîþ. Âî-
íè àêòèâíî ñï³ëêóþòüñÿ ç êîëåãàìè, º â êóðñ³ âñ³õ 
ïîä³é, çíàþòü âñå ïðî ñâ³é âèä ñïîðòó â ìàñøòà-
áàõ êðà¿íè ³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Îêð³ì òîãî, 
òðåíåðè, ÿê³ óñï³øíî ïðàöþþòü, ìàþòü ïåâí³ ïå-
äàãîã³÷í³ ÿêîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü 
ì³æ çä³áíîñòÿìè âèêëàäà÷à ³ îâîëîä³ííÿì çíàíü 
³ íàâè÷îê ñïîðòñìåíàìè. Òàê, Ê. Ä. Óøèíñüêèé 
(1974) âñòàíîâèâ, ùî âïëèâ îñîáèñòîñò³ âèõîâà-
òåëÿ íà ìîëîäó äóøó ñêëàäàº ñàìå òó âèõîâíó ñè-
ëó, ÿêó íå ìîæíà çàì³íèòè í³ ï³äðó÷íèêàìè, í³ 
ìîðàëüíèìè ñåíòåíö³ÿìè, í³ ñèñòåìîþ ïîêàðàíü ³ 
çàîõî÷åíü. Òîìó ñåðåä ïåäàãîã³â ñïðàâåäëèâîþ º 
äóìêà, ùî îñîáèñòèé ïðèêëàä – íàéêðàùà ïðîïî-
â³äü. Íà öå çâåðíóëè óâàãó ª. Ì. Øèÿíîâ (1999), 
Ã. ². Õîçÿ¿íîâ (2006), ï³äêðåñëþþ÷è, ùî òðåíåð 
çîáîâ’ÿçàíèé ïîñò³éíî ñòåæèòè çà ñîáîþ, âèñóâà-
òè äî ñåáå âèñîê³ âèìîãè, ïàì’ÿòàþ÷è, ùî ïåäà-
ãîã – öå ëþäèíà, ñïåö³àëüí³ñòþ ÿêî¿ º ïðàâèëüíà 
ïîâåä³íêà.

Ôàõ³âö³ Ã.Ä. Áàáóøê³í (1985), Ë. À. Çåëåíöîâ 
(1986), ². Ï. Âîëêîâ (2006) íàïîëÿãàþòü íà òîìó, 
ùî äèòÿ÷îìó òðåíåðó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîíòðî-
ëþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó ó çâ’ÿçêó ç äóæå ðîçâè-
íåíîþ ó þíèõ ñïîðòñìåí³â ñõèëüí³ñòþ äî êîï³þ-
âàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ä³ºþ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó 
ñïîðòñìåíà îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ – íàñë³äóâàííÿ. Îäíàê ìå-
õàí³çì íàñë³äóâàííÿ º íåóñâ³äîìëåíèì, òîáòî þí³ 
ñïîðòñìåíè ìîæóòü íåñâ³äîìî êîï³þâàòè âëàñíå 
çîâí³øí³ ïðîÿâè ³ ìàíåðè ïîâåä³íêè òðåíåðà, ÿê³ 
íåçàâæäè º ïîçèòèâíèìè. Ç ïîäîðîñë³øàííÿì ï³ä-
ë³òêè é þíàêè âæå íàñë³äóþòü â÷èíêè é ä³¿ òðå-
íåðà ñâ³äîìî, ÿê ðåôåðåíòíî¿ îñîáèñòîñò³, ÷àñòî 
íå çàìèñëþþ÷èñü íàä òèì, íàñê³ëüêè ìîðàëüíà 
öÿ ïîâåä³íêà, ìèìîâîë³ êîï³þþ÷è íå ò³ëüêè õî-
ðîø³ çâè÷êè òðåíåðà, àëå é ïîãàí³. Ó òèõ âèïàä-
êàõ, êîëè ñïîðòñìåí ìàº äîñèòü ðîçâèíåíó êðèòè÷-
í³ñòü ³ çäàòíèé â³äîêðåìèòè ïîãàíå â³ä õîðîøîãî, 
òðåíåð ìîæå âòðàòèòè àâòîðèòåò â éîãî î÷àõ, ÿê-
ùî éîãî ñëîâà ³ ä³¿ ðîçõîäÿòüñÿ ç â÷èíêàìè. Òî-
ìó òðåíåð, ÿê ï³äêðåñëþþòü À. À. Äåðêà÷ (1981) 
³ À. ß. Êîðõ (2000), ïîâèíåí äåìîíñòðóâàòè îäåð-
æèì³ñòü ³ â³ääàí³ñòü ñâî¿é ðîáîò³, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ 
³ ó÷íÿì. Ä³òè íà ïðèêëàä³ òðåíåðà ïî÷èíàþòü ðî-

â³äçíà÷àºòüñÿ çâóæåííÿ ñôåðè âïëèâó òðåíåðà, à 
óïðàâë³ííÿ ñïîðòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ þíèõ ôóòáî-
ë³ñò³â çâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî äî óïðàâë³ííÿ ñïîð-
òèâíîþ ï³äãîòîâêîþ. Îòæå, îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî òðåíóâàëüíîìó ïðîöåñó, 
íàñàìïåðåä, ïëàíóâàííþ, äîçóâàííþ, êîíòðîëþ çà 
òðåíóâàëüíèìè íàâàíòàæåííÿìè, çì³ñò ÿêîãî îáó-
ìîâëåíèé ñïðÿìîâàí³ñòþ íà äîñÿãíåííÿ ñòð³ìêèõ 
ñïîðòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ äèòÿ÷î-þíàöüêîãî ôóòáîëó, ÿê ïðàâèëî, ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ “ïåðåâåðíóòî¿ ï³ðàì³äè”: 
â³ä åòàïó äî åòàïó ï³äãîòîâêè ÷èñåëüí³ñòü ó÷í³â 
ñïîðòèâíèõ øê³ë ³ êëóá³â íåóõèëüíî çìåíøóºòüñÿ 
øëÿõîì â³äáðàêîâóâàííÿ ìåíø ïåðñïåêòèâíèõ ä³-
òåé, ÿê³ íå ìîæóòü ïîêàçàòè, íà äóìêó êåð³âíèê³â 
³ òðåíåð³â, õîðîøèé ð³âåíü ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³. Òîìó âñÿ ñèñòåìà äèòÿ÷î-þíàöüêîãî ôóòáî-
ëó ïî÷èíàþ÷è ç åòàïó ïîïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ñèñòåìà áàãàòîð³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè òà ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê êîæíîãî ï³äë³òêà â ñïîðòèâíîìó âäîñêî-
íàëåíí³, à é ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ïðîôå-
ñ³éíîãî ôóòáîëó.

Ñüîãîäí³ íàâ³òü áåç ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ³ â äèòÿ÷î-þíàöüêîìó, 
³ â ïðîôåñ³éíîìó ôóòáîë³ ïðàêòè÷íî ³ãíîðóºòü-
ñÿ íàëåæíà óâàãà äî ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíîãî, êîã-
í³òèâíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî àñïåê-
ò³â, ñóòíîñò³ òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó ÿê äëÿ ñïîðò-
ñìåíà, òàê ³ äëÿ òðåíåðà. Âîäíî÷àñ Ã. Ä. Áàáóøê³í 
(1993), Â. Â. Ãîðáà÷îâà (1997), À. Â. Ðîä³îíîâ 
(2004), Â. ². Âîðîíîâà (2013) çàçíà÷àþòü, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ñïîðòèâíîãî òðåíóâàííÿ ÿê ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, êåð³âíèêîì ÿêîãî º òðåíåð, áàãà-
òî â ÷îìó çàëåæèòü ÿê â³ä ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ òðå-
íåðà, òàê ³ â³ä îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ñïîðòñìåíà.

Ó ñâ³é ÷àñ L. B. Hendry (1978) âèâ÷èâ îñîáèñ-
ò³ñí³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ ³äåàëüíîìó òðåíåðó, ç òî÷êè 
çîðó ñïîðòñìåí³â ³ òðåíåð³â. Ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ 
äàíèõ îïèòóâàííÿ áóëî âèÿâëåíî ñï³ëüí³ ðåçóëü-
òàòè: òðåíåð ïîâèíåí áóòè â³äêðèòèì, òîâàðèñü-
êèì, åìîö³éíî ñò³éêèì, çäàòíèì êåðóâàòè ñïîðò-
ñìåíîì, îñîáëèâî â óìîâàõ çìàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó íüîãî ìàº áóòè äîñèòü âèñîêèé ³íòåëåêò, ðîç-
âèíåí³ âïåâíåí³ñòü ó ñîá³ é ïðàêòè÷í³ñòü. Íîâà-
òîðñòâî, ä³ëîâèò³ñòü, ð³øó÷³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü â³ä-
çíà÷åí³ ÿê íàéá³ëüø çíà÷óù³ ðèñè äëÿ îñîáèñòîñò³ 
òðåíåðà. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïñèõîëîã³÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé, âèçíà÷åíèõ òðåíåðàìè, áóëî âñòàíîâëå-
íî ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ¿õí³õ âëàñíèõ óÿâëåíü ïðî 
“³äåàëüíîãî” òà ðåàëüíîãî òðåíåðà. Ñï³ëüí³ äóì-
êè áóëî â³äì³÷åíî ò³ëüêè çà äâîìà õàðàêòåðèñòè-
êàìè – ñõèëüí³ñòþ äî äîì³íóâàííÿ (óïðàâë³ííÿ ³í-
øèìè) é ãîòîâí³ñòþ ïðèéíÿòè íîâå. Äî òàêîãî æ 
âèñíîâêó ä³éøîâ B. C. Ogilvie (1982), ÿêèé ââà-
æàâ, ùî òðåíåðè ìàþòü òâåðäèé õàðàêòåð, ñò³é-
ê³ñòü äî ïñèõ³÷íîãî íàïðóæåííÿ, íåçàëåæí³ñòü, 
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çóì³òè, ùî ðîáîòà – öå îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ííîñòåé 
ó æèòò³ ëþäèíè, îñîáëèâî êîëè ïðèíîñèòü ðàä³ñòü 
íå ò³ëüêè ñîá³, à é îòî÷óþ÷èì.

Êð³ì öüîãî, òðåíåðó íåîáõ³äíî ìàòè âàæëèâó 
ìîðàëüíó ÿê³ñòü – ïåäàãîã³÷íèé îïòèì³çì, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà äîáðîò³, ÷óéíîñò³, òîâàðèñüêîñò³, äî-
áðîçè÷ëèâîñò³, æèòòºðàä³ñíîñò³ é ïî÷óòò³ ãóìîðó, 
à íàéãîëîâí³øå – â³ðó â ó÷í³â ó äîñÿæí³ñòü íèìè 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, íàâ³òü ÿêùî âîíè â³äð³çíÿþòü-
ñÿ ïîãàíîþ óñï³øí³ñòþ ÷è ïîãàíîþ ïîâåä³íêîþ: â³-
ðà òðåíåðà çìóøóº ³ ó÷í³â ïîâ³ðèòè â ñâîº âèïðàâ-
ëåííÿ [8].

Äîâåäåíî, ùî ìàéæå âñ³ þí³ ôóòáîë³ñòè, ÿê³ 
çàé ìàþòüñÿ ó äèòÿ÷î-þíàöüêèõ øêîëàõ, ñïðèé-
ìàþòü çà îñíîâó íàñòð³é òðåíåðà: ÿêùî â³í õîðî-
øèé, öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³òÿõ ïîçèòèâíî, ÿêùî 
ïîãàíèé – â³äïîâ³äíî íåãàòèâíî. Êîëè òðåíåð ó 
ãàðíîìó íàñòðî¿, ó÷íÿì ëåãøå ïåðåíîñèòè íåâäà-
÷³, ñêëàäí³ âïðàâè ëåãøå çàñâîþþòüñÿ, òðåíóâàí-
íÿ âæå íå çäàºòüñÿ íóäíèì, ó÷í³ ìåíøå âòîìëþ-
þòüñÿ, êîëè æ ó ïîãàíîìó – ó ñïîðòñìåí³â í³÷îãî 
íå âèõîäèòü, âîíè âòðà÷àþòü â³ðó â ñåáå, ³íòåðåñ 
äî òðåíóâàííÿ. Òîìó òðåíåð çàâæäè ïîâèíåí ñïðè-
ÿòè ï³äòðèìö³ áàäüîðîãî, æèòòºðàä³ñíîãî íàñòðîþ 
ó ñïîðòèâíîìó êîëåêòèâ³ [3].

Çîêðåìà íàö³îíàëüí³ ôåäåðàö³¿ ôóòáîëó ²òàë³¿ 
òà Í³ìå÷÷èíè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ñòâîðåííþ 
äîáðîçè÷ëèâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè íà çàíÿò-
òÿõ. Ó ïðîãðàìàõ ³ç ï³äãîòîâêè þíèõ òàëàíò³â çà-
çíà÷åíî, ùî êë³ìàò ó ãðóï³ º âèçíà÷àëüíèì ôàê-
òîðîì äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ òà òðåíóâàííÿ: 
ÿêùî â³í ïîçèòèâíèé, òî ñòàº âàæëèâèì ñîþçíè-
êîì ó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ òðåíåðîì–ó÷íÿìè 
òà ó÷íÿìè–ó÷íÿìè, ÿêùî â³í íåãàòèâíèé, òî ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ïåðåøêîäó [10,17]. 

ßê çàóâàæèâ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé (1989), 
òðåíåð ïîâèíåí âîëîä³òè é ³íøèìè ìîðàëüíèìè 
ÿêîñòÿìè: ïðèíöèïîâ³ñòþ (ÿêà íå ïåðåõîäèòü ó 
ïðÿìîë³í³éí³ñòü ä³é ³ â÷èíê³â àáî â óïåðò³ñòü), 
ñàìîêðèòè÷í³ñòþ, ïðàöüîâèò³ñòþ, ñïðàâåäëèâ³ñ-
òþ. Ñïðàâåäëèâ³ñòü â÷èòåëÿ – öå îñíîâà äîâ³ðè 
äèòèíè äî ïåäàãîãà, àëå ùîá áóòè ñïðàâåäëèâèì, 
òðåáà äî äð³áíèöü çíàòè äóõîâíèé ñâ³ò êîæíî¿ 
äèòèíè. Êîìóí³êàòèâí³ ÿêîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü 
òîâàðèñüê³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ ðÿä 
³íøèõ, äîïîìàãàþòü òðåíåðó âñòàíîâëþâàòè êîí-
òàêò ³ç ó÷íÿìè ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ³ òèì ñà-
ìèì ñïðèÿþòü óñï³õó âèõîâíî¿ ðîáîòè òðåíåðà. 
Äî öèõ ÿêîñòåé íàëåæèòü ³ ïåäàãîã³÷íèé òàêò [2, 
3, 8].

Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî â òàêèõ 
êðà¿íàõ, ÿê ²òàë³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Áðàçèë³ÿ, à îñòàíí³ì ÷àñîì é Àíãë³ÿ, 
Øîòëàíä³ÿ, ÑØÀ ³ Êàíàäà, âèñóâàþòüñÿ âèñîê³ 
âèìîãè äî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé äèòÿ÷îãî òðåíå-
ðà, ðîçóì³þ÷è, ùî â³ä éîãî ïåäàãîã³÷íèõ íàâè÷îê 
óïðàâë³ííÿ ñïîðòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàãàòî â ÷î-

ìó çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè 
ç ï³äãîòîâêè ôóòáîëüíèõ òàëàíò³â [10, 12–20, 22].

Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêîìó 
ôóòáîë³, äå ³ñíóþòü ³íø³ ïð³îðèòåòè â ä³ÿëüíîñò³ 
òðåíåð³â äèòÿ÷î-þíàöüêèõ êîìàíä:

  òðåíåð – öåíòðàëüíà ô³ãóðà, îñê³ëüêè ò³ëüêè 
â³í ìîæå ïðîïîíóâàòè, ùî ðîáèòè ³ êîëè âèêîíó-
âàòè; 

  òðåíåð âêàçóº ãðàâöÿì, ïðèéìàº íåãàéíå ð³-
øåííÿ ùîäî âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê;

  ãðàâö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïàñèâí³ ñïîñòåð³ãà-
÷³, âêàç³âêè òðåíåðà ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ïåâ-
íèõ ä³é;

  òðåíåð ðîáèòü ñïðîáè ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó 
þíèõ ñïîðòñìåí³â íàâ³òü òîä³, êîëè ïîì³òíî, ùî 
ãðàâö³ âòðà÷àþòü ³íòåðåñ. 

Â³ò÷èçíÿíèé òðåíåð â³ä³éøîâ â³ä òðàäèö³éíî¿ 
ìîäåë³ âèêëàäàííÿ, çàðàç â³í àâòîðèòàðíèé ³ ãî-
ëîâíèé ïåðñîíàæ òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó (â î÷àõ 
äèòèíè), à ãðàâö³ ïðîñòî ñëóõàþòü éîãî âêàç³âêè. 
Òðåíåðó ïðîñò³øå ç ìåíøîþ âèòðàòîþ ÷àñó ³ ñèë 
íà ïîÿñíåííÿ àáî äåìîíñòðàö³þ ä³é, ÿêùî ñïîðò-
ñìåí ïðîñòî âèêîíóº â³äïîâ³äíó òðåíåðñüêó âêà-
ç³âêó, íå ñòàâëÿ÷è äîäàòêîâèõ ïèòàíü ³ íå äîñòàâ-
ëÿþ÷è éîìó êëîïîòó. Çàíàäòî ÷àñòî òðåíåðè ïðàã-
íóòü êîíòðîëþâàòè êîæåí ðóõ ñâî¿õ ï³äîï³÷íèõ, 
òèì ñàìèì ãîòóþ÷è, ÿê íà öå âêàçóâàâ Ê. Ï. Ñàõ-
íîâñüêèé (1997), íåðâîâèõ ³ ñëóõíÿíèõ ÿê “ðîáî-
òè” ãðàâö³â, ÷àñòî â³äâîë³êàþ÷è ¿õ â³ä ãðè ïîñò³é-
íèì øêâàëîì êðèòèêè ³ âêàç³âîê.

ßê íàñë³äîê, ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïðîõîäèòü ìî-
íîòîííî ³ ç ïîñò³éíèìè ïîâòîðåííÿìè, þíèì ôóò-
áîë³ñòàì íàäàºòüñÿ ìàëî ÷àñó íà ðîáîòó ç ì’ÿ÷åì 
³, ùî îñîáëèâî ïîãàíî, âîíè íå ï³äêëþ÷àþòüñÿ â 
àòàêó ç ãëèáèíè ôóòáîëüíîãî ïîëÿ, íå âèêîíóþòü 
óäàðè ïî âîðîòàõ ç âåëèêî¿ â³äñòàí³, äðèáë³íã àáî 
îáìàíí³ ðóõè ÷åðåç ñòðàõ äîïóñòèòè ïîìèëêó ³ âè-
ñëóõàòè íåâò³øí³, íåïðèºìí³ çàóâàæåííÿ â³ä òðå-
íåðà. Ó ï³äñóìêó ïîòåíö³àë þíàê³â çàëèøàºòüñÿ 
íåðîçêðèòèì, òîìó ïðèçâîäèòü äî çâè÷êè ãðàòè 
ïðîñò³ ìàò÷³ áåç ôàíòàç³¿ ³ òâîð÷îñò³ [1]. 

Ôóíêö³ÿ äèòÿ÷îãî òðåíåðà ïîâèííà ïîëÿãà-
òè íå ñò³ëüêè â êåð³âíèöòâ³ þíèìè ôóòáîë³ñòàìè, 
ñê³ëüêè ó äîïîìîç³ ä³òÿì â³äêðèòè äëÿ ñåáå ñïðàâ-
æíþ ìàã³þ ãðè, â ÿê³é âîíè ïîâèíí³ ìàòè ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíî ìèñëèòè. Ïðè öüîìó òðåíåð ïî-
âèíåí ðîçóì³òè, ùî ïîìèëêè º ïðèðîäíèì åëåìåí-
òîì ó íàâ÷àíí³ äèòèíè, à ãðàâåöü, ÿêèé íå â÷èòüñÿ 
íà ñâî¿õ ïîìèëêàõ, çàâæäè çàëèøàòèìåòüñÿ íîâà÷-
êîì. Çâ³äñè, òðåíåð ïîâèíåí çíàòè, ùî çàíàäòî áà-
ãàòî âèïðàâëåíü íå äîïîìîæå éîìó â ìàéáóòíüîìó 
ï³äãîòóâàòè êðåàòèâíèõ ãðàâö³â. 

Ó ïðîãðåñèâíîìó ôóòáîëüíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ 
äîòðèìóþòüñÿ ïðàâèëà: òðåíåð äëÿ ãðàâö³â, à íå 
ãðàâö³ äëÿ òðåíåðà; íå çíèùóâàòè îñîáèñò³ñòü, à 
ðîçâèâàòè ¿¿. Âñ³ ñèëè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîçâèòîê ÿñêðàâî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà îñîáèñòîñ-
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ò³. Òóò òðåíåð íå ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè îáðàçèòè 
ãðàâöÿ. Íàâ³òü òðåíóâàëüí³ çàâäàííÿ ãðàâöÿì äà-
þòü íå òîíîì íàêàçó, à ïîÿñíþþ÷è, ÿê³é ìåò³ âîíè 
ñëóæàòü ³ ÿêèé åôåêò äàþòü. Ìèñëÿ÷³ é ðîçâèíåí³ 
ñïîðòñìåíè ÿê îñîáèñòîñò³ çàâæäè ñèëüí³ø³ ïîê³ð-
íèõ âèêîíàâö³â, àäæå ñàìå âîíè ðîáëÿòü ñâî¿õ òðå-
íåð³â ïîãàíèìè àáî õîðîøèìè [11, 24].

Òðåíåð ïîâèíåí ðîçóì³òè, ùî áóäü-ÿêà ïîâåä³í-
êà äèòèíè çàâæäè ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ îñî-
áèñòèõ ïîòðåá òà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Íà äóì-
êó âèäàòíîãî ïñèõîëîãà Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéíà (1957), 
äëÿ ôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ çíà÷óùî¿ çä³áíîñò³ ïî-
òð³áíî, íàñàìïåðåä, ñòâîðèòè æèòòºâó ïîòðåáó â 
ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó òðåíóâàëüíèé ïðî-
öåñ ïîâèíåí áóòè îðãàí³çîâàíèé òàêèì ÷èíîì, ùîá 
þí³ ôóòáîë³ñòè ïðàãíóëè äî ô³çè÷íî¿ äîñêîíàëîñ-
ò³, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ðóõîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Òàêèì ÷è-
íîì, âàæëèâèì ìîìåíòîì äëÿ åôåêòèâíîãî ïåðåá³-
ãó ïðîöåñó íàâ÷àííÿ º çàñòîñóâàííÿ òðåíåðîì ïðî-
ìîâè [4]. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñëîâà, ïîíÿòòÿ 
º çàñîáîì ïîñò³éíîãî ïðèäáàííÿ íîâèõ çíàíü. Òî÷í³ 
ïîÿñíåííÿ, çðîáëåí³ ó â³äïîâ³äíèé ìîìåíò, ìîæóòü 
ïðèñêîðèòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àííÿ òåõí³êè é 
òàêòèêè º ïåðøèì êðîêîì ó ñòàíîâëåíí³ ôóòáîë³ñ-
òà, ÿêå â öåé â³êîâèé ïåð³îä ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ìîòè-
âàö³ºþ. Ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ áåç ìîòèâàö³¿ íå ³ñíóº. 
Îòæå, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îñîáèñò³ñòü òðå-
íåðà, ÿêèé ïîâèíåí ñòèìóëþâàòè ìîòèâàö³þ ñàìå 
òîìó, ùî öÿ ïñèõîëîã³÷íà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñ-
ò³ º ïåðåäóìîâîþ, íàâêîëî ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ âëàñíå 
ñïîðòèâíèé äîñâ³ä þíèõ ôóòáîë³ñò³â.

Ìîòèâàö³ÿ – öå äæåðåëî ñïîðòèâíîãî çðîñòàí-
íÿ þíàöòâà. ßêùî òðåíóâàëüíà òà çìàãàëüíà ä³-
ÿëüí³ñòü ïðîõîäèòü çà ñïîê³éíèõ îáñòàâèí, öå äî-
çâîëÿº âèÿâèòè òâîð÷³ çä³áíîñò³ þíèõ ôóòáîë³ñò³â. 
Òðåíåð ïîâèíåí âðàõîâóâàòè, ùî êîæíîìó â³êó 
ïðèòàìàííà ñâîÿ ìîòèâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü: êî-
æåí îêðåìî ó÷åíü, õëîï÷èê ÷è þíàê îòðèìóº ìî-
ðàëüíå çàäîâîëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ 
â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé. 

Äèòèíà ï³ä ÷àñ çàíÿòü çàâæäè ïîâèííà ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü â³äêðèâàòè íîâå, ðîçâàæàòèñÿ ³ áà÷è-
òè â ñóïåðíèêó íå âîðîãà, à “äçåðêàëî” äëÿ ðîçó-
ì³ííÿ òà çì³öíåííÿ ñâîº¿ çíà÷óùîñò³ ³ ñâî¿õ ìîæ-
ëèâîñòåé. Ìîòèâàö³þ íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè, òî-
ìó òðåíåð íå ïîâèíåí ðîáèòè ïîìèëêè, ÿê³ ìîãëè 
á óïîâ³ëüíþâàòè ðîçâèòîê ñïîðòèâíîãî ïîòåíö³à-
ëó â ï³äîï³÷íèõ.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òðåíåð íå ïîâèíåí ïðîïî-
íóâàòè ðóõîâ³ çàâäàííÿ ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³ áåç 
óðàõóâàííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ õëîïö³â, ùî ìî-
æå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ ³, â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó, äî òîãî, ùî âîíè çàëèøàòü ñïîðòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ âèäè 
ðóõîâèõ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, ùîá 
ïðîòèñòîÿòè íóäüç³ ³ ìîíîòîííîñò³. Òðåíåðó çàâ-

æäè íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî óñâ³äîìëåííÿ âëàñ-
íî¿ ö³ííîñò³ çá³ëüøóº ìîòèâàö³þ þíîãî ñïîðòñìåíà 
³, îòæå, îäíèì ç éîãî çàâäàíü º çíàòè, ðîçóì³òè, 
³ ïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè ìîòèâóâàííÿ 
îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³. Êð³ì òîãî, ôóòáîë ÿê êîìàíä-
íèé âèä ñïîðòó âèçíà÷àº ãðóïîâó ä³ÿëüí³ñòü, êî-
ëè ãðà ó ôóòáîë ñòàº çàñîáîì íàâ÷àííÿ ñï³âïðàö³. 
ßê çàóâàæèâ Ä. ². Ôåëüäøòåéí (1989), ìîòèâàö³ÿ 
âèíèêàº âíàñë³äîê íå “çîâí³øí³õ”, ïåäàãîã³÷íèõ 
âïëèâ³â, à âêëþ÷åííÿ ³íäèâ³äà â ñîö³àëüíó ïðàê-
òèêó. Ôîðìóþ÷îãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ò³ â³äíîñè-
íè, äóìêè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè, íàñòàíîâè, ÿê³ º â 
ö³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó þí³ ôóòáîë³ñòè, çàëó÷à-
þ÷èñü äî êîëåêòèâó, íå âòðà÷àþòü ñâîþ îñîáèñòó 
íåïîâòîðí³ñòü, ùî äîçâîëÿëî á ¿ì óñâ³äîìèòè ñâî¿ 
ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè, ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîáîòè â 
êîìàíä³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Àíàë³ç ðîáîòè òðåíåð³â óêðà¿íñüêîãî äèòÿ÷î-
þíàöüêîãî ôóòáîëó ñâ³ä÷èòü, ùî òðåíåð³â á³ëü-
øå õâèëþº ðåçóëüòàò, í³æ ñòèëü ãðè àáî ïðèðîä-
íå ïðîÿâëåííÿ òâîð÷îñò³ òà ìàéñòåðíîñò³ þíèìè 
ãðàâöÿìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñòàòóñ äèòÿ-
÷î-þíàöüêî¿ ñïîðòèâíî¿ øêîëè ³ êðèòåð³¿ îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òðåíåðà âèçíà÷àþòü-
ñÿ ñïîðòèâíèìè äîñÿãíåííÿìè êîìàíäè, ê³ëüê³ñòþ 
ï³äãîòîâëåíèõ ðîçðÿäíèê³â, à íå ³íäèâ³äóàëüíèì 
ðîçâèò êîì ³ îñîáèñò³ñíèì çðîñòàííÿì ãðàâöÿ òà 
ÿê³ñòþ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ ãðè êîìàíäè [6, 7, 9]. 
Ñïðàâåäëèâî çàóâàæèëà Ò. Â. Ìèõàéëîâà (2009), 
ùî ñàìå òðåíåð ïîâèíåí âèçíà÷àòè óñï³øí³ñòü ³ 
òâîð÷ó ñâîºð³äí³ñòü ïðîöåñó íå ñïîðòèâíîãî òðå-
íóâàííÿ, à âëàñíå òðåíóâàííÿ ñïîðòñìåíà.

Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ïåäàãîã³÷íèì ï³äõîäîì, ôîð-
ñóºòüñÿ òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ, çðîñòàþòü íàâàí-
òàæåííÿ, ïîðóøóþòüñÿ ïðèíöèïè ïîñòóïîâîñò³ 
òà äîñòóïíîñò³, ùî ñòàâèòü, ïî-ïåðøå, ï³ä çàãðî-
çó, çäîðîâ’ÿ ñïîðòñìåí³â, ïî-äðóãå, þí³ ôóòáîë³ñ-
òè çàíàäòî çîñåðåäæåí³ íà ðåçóëüòàò³ ãðè, à íå íà 
ïðîöåñ³ éîãî äîñÿãíåííÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó â³äîìèé 
ãîëëàíäñüêèé òðåíåð R. Michels (2001) â³äçíà÷èâ, 
ùî ãîëîâíå – íå ðåçóëüòàò, à ÿê³ñòü ãðè ³ çàäî-
âîëåííÿ â³ä íå¿, ÷èì ÷àñòî íåõòóþòü â äèòÿ÷îìó 
ôóòáîë³, êîëè òðåíåðè òà áàòüêè õî÷óòü ïåðåìî-
ãè áóäü-ÿêîþ ö³íîþ. ßê íàñë³äîê, ç ÷àñîì çíèêàº 
íàñîëîäà â³ä ãðè, ³ þí³ ñïîðòñìåíè éäóòü ç³ ñïîð-
òó. Áàæàííÿ ïåðåìîãòè ìàº âèõîäèòè â³ä ñàìî¿ äè-
òèíè. Áàòüêè, êåð³âíèêè òà òðåíåðè ïîâèíí³ ëèøå 
ñòâîðþâàòè óìîâè, îðãàí³çîâóþ÷è ³ãðè é òðåíóâàí-
íÿ, â³äïîâ³äí³ ñïðèéíÿòòþ ñâ³òó äèòèíîþ. Áàæàí-
íÿ ïåðåìîãòè, â ñóêóïíîñò³ ç ðîçóì³þ÷èì îòî÷åí-
íÿì, ðîáèòü äèòèíó ãîòîâîþ äî ðîçâèòêó ³ ÿê ôóò-
áîë³ñòà, ³ ÿê ëþäèíè ç àêöåíòîì íà ïåðøîìó.

Ðåêîìåíäàö³¿ ãîëëàíäñüêîãî ôàõ³âöÿ çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ, êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå êðà¿í,  íà-
ñàìïåðåä, ó ñèñòåì³ áàãàòîð³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ôóò-
áîë³ñò³â â ²ñïàí³¿. Çîêðåìà, â ïðîãðàì³ ÔÊ “Áàð-
ñåëîíà” íà ïåðøîìó ì³ñö³ çíàõîäèòüñÿ âèõîâàí-
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íÿ îñîáèñòîñò³ (ç òî÷êè çîðó ëþäñüêèõ ÿêîñòåé), 
íà äðóãîìó – çàãàëüíà îñâ³òà ³ ò³ëüêè íà òðåòüî-
ìó – ôóòáîëüíå íàâ÷àííÿ [23]. Á³ëüøå òîãî, ïðè 
ë³öåíçóâàíí³ ôóòáîëüíèõ êëóá³â, Ñîþç ºâðîïåé-
ñüêèõ ôóòáîëüíèõ àñîö³àö³é (UEFA) âèçíà÷èâ âè-
ìîãè äî ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ç íàâ÷àííÿ þíèõ ôóò-
áîë³ñò³â, çàñíîâàíèõ íà âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü, äå ïð³îðèòåòè â³ääàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-
ìó ðîçâèòêó ãðàâöÿ, à äîñÿãíåííÿ ñïîðòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí (ñïî÷àòêó ðîç-
âèòîê, ïîò³ì ðåçóëüòàòè) [21].

Îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè îïóáë³êîâàíî áàãàòî 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ 
òðåíåðà ÿê óïðàâë³íöÿ ³ ïåäàãîãà, àëå íå âñ³ ôóò-
áîëüí³ òðåíåðè ¿õ äîòðèìóþòüñÿ. Ñïðàâæí³é ñó-
÷àñíèé òðåíåð, ÿêèé äáàº ïðî áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ ðîç-
âèòîê ñâî¿õ ï³äîï³÷íèõ, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåâ-
íèì êðèòåð³ÿì:

1) ñòàâèòè ðîçâèòîê äèòèíè âèùå çà äîñÿãíåííÿ 
ñïîðòèâíîãî ðåçóëüòàòó;

2) ïîâàæàòè ïðàâà, çíàòè îñîáëèâîñò³ é ìîæëè-
âîñò³ ãðàâö³â êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè, îñîáëèâî ¿õ ³í-
äèâ³äóàëüíèé, îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë;

3) âîëîä³òè õîðîøèìè ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿ-
ìè, çíàòè íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó äëÿ ä³òåé òîãî â³êó, 
ç ÿêèìè ïðàöþº;

4) áóòè ñïðàâåäëèâèì, ³ç îäíàêîâèì ñòàâëåí-
íÿì äî âñ³õ þíèõ ôóòáîë³ñò³â, ùîá äîïîìîãòè ¿ì 
ðîçêðèòè ñâî¿ çä³áíîñò³;

5) ïîºäíóâàòè ñëîâî ³ ä³þ ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ 
ãðàâö³â, ñòâîðþþ÷è ïðèºìíó ³ ñïðèÿòëèâó àòìîñ-
ôåðó äëÿ ¿õ ðîçâèòêó;

6) âèêîðèñòîâóâàòè ìåíøå âêàç³âêè, à á³ëüøå 
àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ðîçøèðþþ÷è ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè ãðàâö³â, íàäàþ÷è ¿ì ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïðè-
ñëóõàþ÷èñü äî ¿õ äóìêè;

7) áóòè çðàçêîì êóëüòóðíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè äëÿ ä³òåé;

8) íàäàâàòè ïåðåâàãó ³ãðàì, à íå âïðàâàì, ùîá 
ãðà íàâ÷àëà, ñòàþ÷è “ó÷èòåëåì”;

9) çàñòîñîâóâàòè ³íäóêòèâíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ, â 
îñíîâ³ ÿêîãî – îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè ó âèãëÿä³ ïè-
òàíü, íà ÿê³ ä³òè ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî çíàéòè â³äïî-
â³äü ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ó íèõ 
ôîðìóþòüñÿ çäàòí³ñòü äî àíàë³çó é ãëèáîê³ çíàííÿ, 
ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà äîâã³ ðîêè, äîïîìàãàþ÷è ¿ì 
ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ â ³ãðîâèõ ñèòóàö³ÿõ;

10) âì³òè çà äîïîìîãîþ ³ãðîâèõ çàâäàíü ðîáèòè 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ äèôåðåíö³éîâàíèì, âàð³àòèâíèì 
³ ïðîãðåñèâíèì, ùîá â³í âèêëèêàâ ñò³éêèé ³íòåðåñ 
ó ä³òåé, òà íå ñïðè÷èíÿâ ïñèõ³÷íîãî òà ô³çè÷íî-
ãî ïåðåíàïðóæåííÿ, ñïðèÿâ ïîñòóïàëüíîìó ï³äâè-
ùåííþ ¿õíüî¿ ìàéñòåðíîñò³; 

11) ïðîÿâëÿòè òåðï³ííÿ, áóòè íàïîëåãëèâèì ³, 
ðàçîì ç òèì, ïîáëàæëèâèì äî ñëàáêîñòåé ä³òåé, 
ñòâîðþþ÷è ïðèðîäí³ óìîâè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó. Ïðè 
öüîìó òðåíåðó ïîòð³áí³ ìóæí³ñòü ³ òàêò äëÿ çàõèñ-

òó ñâî¿õ ï³äîï³÷íèõ â³ä òèñêó ç áîêó êåð³âíèê³â òà 
áàòüê³â, ÿê³ âòðó÷àþòüñÿ â òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ, 
íàâ’ÿçóþòü ïîðàäè, âèìàãàþòü ïðîÿâè ìàêñèìàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé â³ä ãðàâö³â, îñîáëèâî ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ ñïîðòèâíîãî ðåçóëüòàòó. 

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî òðåíåðè, âèâ÷àþ÷è íà-
óêîâó òà ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó, çâåðòàþòü óâàãó, 
â îñíîâíîìó, íà êîìïëåêñè ô³çè÷íèõ âïðàâ ³ íîâå 
íåñòàíäàðòíå îáëàäíàííÿ. Òàêèé âèá³ð ³íôîðìà-
ö³¿, õî÷à ³ ðîçøèðþº òåîðåòè÷íó áàçó òðåíåðà, íå 
ñòèìóëþº éîãî äî ïåðåîñìèñëåííÿ íàÿâíèõ çíàíü 
ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â ô³çè÷íî-
ãî âèõîâàííÿ þíèõ ôóòáîë³ñò³â. Òîìó ð³âåíü çíàíü 
òðåíåðà, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì (àáî 
íàâ³òü ïîã³ðøóºòüñÿ), ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì íàâ-
÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³.

Àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ³ çàðàç ñëîâà âèäàò-
íîãî òðåíåðà Â. Â. Ëîáàíîâñüêîãî (1989), ÿêèé 
ââàæàâ, ùî òðåíåð ïîâèíåí â÷èòèñÿ âñå æèòòÿ, ÿê-
ùî ïåðåñòàâ â÷èòèñÿ, çíà÷èòü, ïåðåñòàâ áóòè òðåíå-
ðîì. Ïîñò³éíå îñìèñëåííÿ, à íå ïðîñòî âîëîä³ííÿ 
ñóêóïí³ñòþ çíàíü, âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ â³äîìîñòåé ³ç ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, 
ô³ç³îëîã³¿, òåîð³¿ ñïîðòó. Ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ òðå-
íåð ìîæå áóòè ãîòîâèì äî ïåðåáóäîâè òà ïîøó-
êó íîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðåíó-
âàëüíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè
Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî ³ ðàö³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñòîð³í ï³äãîòîâêè þíèõ 
ôóòáîë³ñò³â íåîáõ³äíî, ïî-ïåðøå, ðîçóì³ííÿ òîãî, 
ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðåíåðà áàãàòî â ÷î-
ìó çàëåæèòü â³ä óâàãè äî ñîö³àëüíèõ ³ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé òðåíåðà, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ³ ñòâîðþþòü 
ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñïîðòèâíîãî ïåäàãîãà, ïî-äðóãå, äàëåêîãëÿäí³ 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè ³, â³äïîâ³äíî, êðèòåð³¿â 
îö³íêè ïðàö³ òðåíåðà, ç áîêó ÿê îðãàí³çàö³é, êëó-
á³â ³ îô³ö³éíèõ îñ³á, òàê ³ áàòüê³â. 

Òàêèì ÷èíîì, òðåíåðó äëÿ ï³äãîòîâêè ïåðñïåê-
òèâíèõ þíèõ ôóòáîë³ñò³â, ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêèìè ïåäàãîã³÷íè-
ìè ï³äõîäàìè: öåíòðàëüíà ô³ãóðà – ãðàâåöü, ñïîðò-
ñìåí, à íå òðåíåð; òðåíåð, îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâèõ 
åòàïàõ ï³äãîòîâêè, öå ïåðø çà âñå, ïåäàãîã-íàñòàâ-
íèê, à ò³ëüêè ïîò³ì – òðåíåð ³ç òåõí³÷íî¿, òàêòè÷-
íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè; ï³äêàçêà, à íå âêàç³â-
êà; âèõîâàííÿ êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³ 
ñïîðòñìåíà – ãðàâöÿì äîçâîëÿºòüñÿ ñàìîñò³éíî øó-
êàòè ³ ïðîïîíóâàòè ð³øåííÿ; â÷èòèñÿ íà ïîìèëêàõ; 
åêñïåðèìåíòóâàòè. 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè ïîêëàäå-
í³ â îñíîâó äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ íàóêîâîìó 
îá´ðóíòóâàííþ ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî àäàïòà-
ö³¿ ïðîãðåñèâíîãî â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äî-
ñâ³äó ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ áàãàòîð³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
þíèõ ôóòáîë³ñò³â.
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