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Олимпийское движение в современном мире приобрело глобальный характер, 
а успехи команд разных стран на Олимпийских играх воспринимаются в качестве 
важного фактора национального престижа и национальной гордости, демонстра-
ции социально-экономического и культурного развития страны, ее роли и места в 
жизни мирового сообщества. Это является серьезным стимулом для участия прави-
тельственных органов, политических партий, деловых кругов, широких слоев обще-
ственности и всего спектра спортивных организаций в развитии высокоэффективных 
систем спорта высших достижений и олимпийской подготовки спортсменов, позво-
ляющих национальным командам стран добиться успехов в неофициальном команд-
ном зачете, воспитать выдающихся спортсменов, способных достойно представлять 
страну на международной арене.

Стремление к успеху на олимпийской арене характерно не только для совре-
менного олимпийского спорта. В его истории были примеры разработки и реали-
зации систем подготовки к Олимпийским играм, принесших выдающиеся резуль-
таты командам тех или иных стран. Однако возросшая в последние десятилетия 
популярность олимпийского спорта, его политическая и социальная значимость, 
коммерческая привлекательность способствовали резкому расширению количества 
стран, в которых развитие спорта высших достижений приобрело явно выраженную 
олимпийскую направленность, стремление продемонстрировать достижения спорт-
сменов на Олимпийских играх, оказаться на максимально высоком месте в итоговой 
таблице, отражающей результаты неофициального командного зачета. Спортсмен, 
одержавший победу на Олимпийских играх и стоящий на пьедестале почета во вре-
мя поднятия флага страны и исполнения национального гимна, стал воспринимать-
ся как значимое для страны событие не столько спортивное, сколько социально- 
политическое.

Вся история олимпийского спорта свидетельствует о том, что достижения на 
олимпийской арене прежде всего обусловливаются эффективностью менеджмента в 
деле развития спорта высших достижений и подготовки сильнейших атлетов к Олим-
пийским играм. Многие специалисты склонны утверждать, что решающее значение для 
успеха на Играх имеет людской потенциал страны, ее экономическая мощь, здоровье 
населения, отношение к массовому спорту. Не отрицая значимости этих составляю-
щих для развития спорта высших достижений, все же следует отметить решающую 
роль эффективного менеджмента в деле олимпийской подготовки. Если бы это было 
не так, то не могла бы олимпийская команда небольшой и экономически слабой Гер-
манской Демократической Республики в течение ряда лет уверенно выигрывать как 
Игры Олимпиад, так и зимние Олимпийские игры у таких мощнейших во всех отноше-
ниях, в том числе и спортивном, стран, как США, Великобритания, Япония, Франция, 
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ФРГ; не могли бы команды Болгарии, Кубы или Венгрии выглядеть в неофициаль-
ном командном зачете на Играх Олимпиад значительно убедительнее, чем команды  
Великобритании, Италии, Японии, Франции, Испании; не могла бы команда Норве-
гии, страны с населением 4,7 млн человек, на протяжении уже четверти века на-
ходиться в лидерах на зимних Олимпийских играх, часто опережая команды США, 
России, Германии, не говоря уже о таких странах с высокоразвитыми зимними вида-
ми спорта, как Нидерланды, Финляндия или Австрия.

В этой связи изучение структуры и содержания менеджмента эффективной под-
готовки спортсменов и команд к Олимпийским играм представляет большой интерес 
не только для специалистов, работающих в области олимпийского спорта и подго-
товки спортсменов к Олимпийским играм, но и представителей государственных ор-
ганов, политических, финансовых, информационно-пропагандистских кругов, в той 
или иной мере заинтересованных в успехе национальных команд и вовлеченных в 
систему их подготовки.

Всестороннее изучение проблемы может быть обеспечено двумя направлени-
ями. Первое из них охватывает обобщение богатейшего опыта олимпийской под-
готовки команд, добившихся в разные годы выдающихся успехов на олимпийской 
арене за счет эффективного менеджмента. Второе, во многом связанное с первым, 
однако преимущественно ориентированное на перспективу, предполагает анализ 
многочисленных факторов как способствующих олимпийской подготовке, так и яв-
ляющихся для нее факторами риска; использование полученных знаний для опти-
мизации национальных систем олимпийской подготовки.

При анализе менеджмента высокоэффективных систем олимпийской подго-
товки, реализованных в различные периоды развития современного олимпийского 
спорта, как и при разработке его перспективных моделей применительно к услови-
ям, характерным для той или иной страны, следует ориентироваться на два уров-
ня менеджмента – стратегический и функциональный. Стратегический менеджмент 
рассматривается как процесс долгосрочного развития системы олимпийской под-
готовки с учетом ее целевой направленности, всестороннего анализа внешних и 
внутренних факторов. На этом уровне менеджмента формируется общая стратегия 
олимпийской подготовки и совокупность составляющих для ее реализации, опреде-
ляются структура системы, виды и методы контроля за ее эффективностью. На этом 
же уровне анализируется соответствие результатов функционирования системы из-
бранной стратегии, разрабатываются и реализуются меры по коррекции стратегии, 
по совершенствованию структуры и содержания системы.

Функциональный менеджмент – система управления человеческими, финансовы-
ми, материально-техническими ресурсами для достижения заданной цели и решения 
конкретных задач. Функциональный менеджмент строится на основе четкого анализа 
системы олимпийской подготовки, опирается на результаты стратегического менедж-
мента и предполагает целенаправленное планирование, организацию, управление, 
контроль; четкую постановку целей и задач, выбор методов и средств их достижения 
и решения; учет воздействия факторов внешней среды, конфликтов интересов, разде-
ление труда, видение альтернативных путей достижения целей и решения задач и др.

Содержание книги опирается на понимание органической взаимосвязи страте-
гического и функционального менеджмента эффективных систем олимпийской под-
готовки. С этих позиций подвергнуты анализу уже успешно реализованные модели и 



представлена разносторонняя информация, позволяющая сформировать эффектив-
ную стратегию олимпийской подготовки и обеспечить ее реализацию с учетом реа-
лий постоянно развивающегося олимпийского спорта и имеющихся возможностей в 
той или иной стране.

Книга состоит из 5 частей и 27 глав. В первой части проанализирован истори-
ческий опыт олимпийской подготовки периода 1970–1980-х годов, не утративший 
своей значимости и в современном олимпийском спорте.

Вторая часть книги посвящена анализу менеджмента олимпийской подготовки 
в странах, добившихся успехов на Олимпийских играх в течение последних двух де-
сятилетий, – США, КНР, Франции, Германии, Великобритании, Японии, Австралии, 
Канаде, Республике Корея, Нидерландах.

Третья часть включает главы, в которых подвергнута анализу роль окружающей 
среды, предопределяющей возможности реализации потенциала как стратегическо-
го, так и функционального менеджмента.

Рассмотрение основ эффективной подготовки к Олимпийским играм – прин-
ципов спортивной подготовки, идентификации, отбора и ориентации подготовки 
перспективных атлетов, построения тренировочного процесса на различных этапах 
многолетнего совершенствования – осуществлено в четвертой части книги.

Пятая, заключительная, часть посвящена анализу проблем и факторов риска 
современного спорта, оказывающих существенное влияние как на выбор стратегии 
олимпийской подготовки, так и ее реализацию.

Книга предназначена для широкого круга специалистов, работающих в сфе-
ре спорта высших достижений и олимпийской подготовки, а также представителей 
государственных, политических и деловых кругов, заинтересованных в успехах на-
циональных команд на Олимпийских играх.




