MapKeTUHr mociyr - UC npouec po3pobku, NpocyBaHHS Ta peanisauii  nocnyr,
OpIEHTOBAHWI Ha BUSIBNEHHSA Ta 3a[j0BOIEHHSA CNeLMgiYHNX NOTPe6 KNIiEHTIB.

TakoX LUMPOKOro 3acToCyBaHHA Yy cdepi mocnyr, a 30kpema Yy ranysi (isnyHoi
KynbTypu Ta cnopTy, HabyBae MeHeXXMEHT, TONOBHUM 3aBAAHHAM $IKOF0 € MOLUYK
e(heKTMBHOro ynpasniHHS ANA AOCATHEHHS MOCTaBNEHWUX Uineid. Po3pi3HAOTL 7 obnacTteit
peanisauii  uineidi:  peHTabenbHiCTb,  MPOAYKTMBHICTb,  BigNOBiganbHICTb  Mepej
CyCMifIbCTBOM, HOBOBBEJEHHS, CTAHOBMLLE Ha PWUHKY, MaTepianbHi Ta (hiHaHCOBI pecypcwm,
HacTaHOBM Ta pe3y/nbTaTWMBHICTb KepiBHMUTBA. [aHi Uini [JoCAratoTbCS Ha OCHOBI
HaCTYMHUX MPUHLMNIB  Cy4aCHOrO MeHeMKMeHTY: 3pobuTn ntogeil  3gibHMMKM  Jo
KONEKTVBHOI AisiNbHOCTI, HagaTu iX 3ycunnsaMm edeKTMBHICTb; BaX/IUBICTb TOro, SIK came
MeHe[Kep BUKOHYE CBOK Po6OTY; PO3BUTOK MOTPed POOGITHMKIB Ta MOXAMBOCTEMA TX
3aI0BOMIEHHS; PO3BUTOK KOMYHiKauil MK pobiTHMKamMuM Ta X  iHAMBIAYyanbHOK
BiANOBIfANbHICTIO; pe3ynbTaTh AisNbHOCTI MeHegKepa [OCArarTbCA He TaK BCepefuHi, fK
3a MeXamu opradisauil Towo. Yce Le BXe NoyYaium BpaxoByBaTW MNpW 3acTOCYBaHHi
MeHeMKMEHTY Y CMOPTi Ha YKpaiHi 3a4na AOCATHEHHS Halibinbll 6axaHUX KOMepLiiHWUX
pe3ynbTartiB (hyT60/, 6aCKETOHON, TEHIC).

3arasiom, Komepuianisauis Qi3snyHOT KynbTypy i CNOPTY MOBMHHA NOAAraTW He finwe y
NPOHWKHEHHI Gi3HeCy y AaHy cepy 3 MCTOK MPUMHOXEHHSA BlaCHMX NpUOYTKIB, a 6yTn
[IBOCTOPOHHIM MPOLECOM, iKW 6a3yBaBCA O6M Ha B3aEMHOMY 3yCTPIYHOMY pYyCi CTPYKTYp
cnopTy Ta 6i3Hecy, L0 HagacTb MOXAMBICTb 060M CTOpPOHaM peanisyBatu CBOI
€KOHOMIiYHI iHTepecu. Cnig BigMITUTK, WO NPOLEC BXE HabyB HE3BOPOTHOIO XapaKTepy.

daxiBugM (Pi3UYHOro BWMXOBaHHA | CNOPTY CAif BWMKOPUCTOBYBATW MAapPKETUHI i
MeHeAKMEHT ANt Toro, W6 Lei npouec BigbyBaBCA HANCMPUATAMBILLMM YMHOM Came st
(i3NYHOT KyNbTYpK, NiACUIIOKYM NO3UTUBHI | BOAHOYAC 3MEHLLYHOYM HEraTuMBHI Hacnigkm i
KomepLianisawii.

TYPUCTUYHUIN BIBHEC Y 3ATAJIbHIA CTPYKTYPI EKOHOMIKU
MICTA IbBOBA

TAPAC B/INCT1B
J1bBIBCbKMNIA flep>KaBHUIA IHCTUTYT (Di3NYHOT KyIbTypy

lanysb Typusmy € OfHi€EHD 3 HalbinblWw AUHAMIYHWX CEKTOPIB  CBITOBOMO
rocrogapcTBa. B 6aratbox KpaiHax 3pocTae MOMWT Ha HOBi BUAM TYPUCTCbKUX MOCAYT, LU0
CTaBUTb HOBI 3ajayi neped iHAYCTPiEd Typusmy HauiOHa/bHMMM  ypsgamn Ta
MiXKHapOAHUM CMiBTOBapUCTBOM.

Typun3m SiK BUA eEKOHOMIYHOT AiIbHOCTI Ta BXXAMBWIA COLiafibHUIA IHCTUTYT Mage YiTKy
Opi€HTALliI0 HA BMKOPWUCTAHHS KOMMEKCY MPUPOAHUX PecypciB Ta iCTOPUKO-KYNbTYpHOT
cnafumHu fepxasu. ToMy, BaXIMBMM MOr0 HanpssMOM € eqeKTUBHe i pauioHanbHe
BMKOPUCTaHHS NPUPOLHMX pecypciB Ta 06’eKTiB KyNbTypHOro cnafky 3 OfHOYACHUM 1X
36epeXXeHHAM | BifHOBNeHHAM. [podinakTka Ta MiHiMi3aLis  HeraTMBHOro BMWBY
TYPUCTUYHOI AiSNBHOCTI Ha HABKOMLLHE NPUPOAHE CepefjoBHLLE.

Typu3aM Hanexutb A0 HebaraTbOX rasyseii CBITOBOro rocrnojapcrsa, fKi MawTb
BMCOKI Ta CTabiflbHi TEMHW POCTY MPOTArOM AOCUTb 3HAYHOrO MPOMIXKKY 4acy. 3a oCTaHHi
TPUAUATL POKIB CBITOBMIA Typu3M 3pOCTaB B CepefHbOMY Ha 7% LWOpPIYHO 3a 06CArom
TYPUCTUYHKX NOTOKIB i Ha 12% Ha pik 3a o6caramm HagxomkeHb. Y 2000 poui YMcenbHiCTb
MiXKHapoAHMX TYpPUCTIB B CBIiTi cknana 698 MAH. Y0MOoBIK, WO cTaHOBMTb 11,5% 3aranbHoi
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YNCEeNbHOCTI  HaceneHHA  CBiTy. 3a MNpOrHo3amy  eKCnepTiB, CTIKUA  PO3BMTOK
MiXXHapo4HOro Typuamy 6yfe nNpoAoBXyBaTUCb | Hagani. J1 3 ypaxyBaHHAM 06csriB
BHYTPILLHbOIO TYpU3My, L0 € NpeiMeTOM 0OroBOPEHHS, YMCENbHICTb TYPUCTIB 3poCTae, 3a
TBEP)KEHHAMM eKcnepTiB BCecBiTHbOT TypucTMYHOT opraHisayii (BTO), wmalixe Ha
nopsgok.

Ha cdepy Typusmy BnauBae npunagae 61mM3bko 6% CBITOBOrO  BasoBOro
HaLiOHa/IbHOrO MPOAYKTY, 7% CBITOBMX IHBECTULiA, KOXHe 16-e poboye Micue, 11%
CBITOBMX CMOXMBYMX BUTPAT.

Y TOi e uac 3a Pi3HUMM nigpaxyHKamu, 0OCAT PUHKY TYPUCTUYHWUX MNOCAYr B
YKpaiHi He mepeBuLlye MiBTOpa BIACOTKM Bif Ba/loBOr0 BHYTPILIHLOrO MPOAYKTY, WO He
BifiNOBifae piBHIO 3abe3MeyeHOCTi HaWoOi AepXaBu TYPUCTUYHUM Ta pekpeauiliHumM
noTeHLianoMm.

MOTY)XHWIA pecypcHWA NoTeHUian iCTOPUKO-KYNbTYPHUX, TYPUCTUUHMX Ta KYPOPTHUX
30H YKpaiHu, fK-TO apXiTeKTypHi nam’aTku J1bBoBa i Kuesa, y3bepexoks YopHoro mops,
30kpema Kpum, Kapnatu, Monicca BUKOPUCTOBYETLCA Y HEMOBHOMY 06CS3i.

BaxxnMBMM KPOKOM Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi CTano BU3HAYEHHS OCHOBHUX
3acaj Aep>KaBHOT NONITUKN YKpaiHU B ranysi Typusmy, BUKNaaeHux y [epxxaBHiii nporpami
po3BUTKY Typuamy Ha 2002-2010 poku, po3pobneHoi KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHn y
BIiAMOBIAHOCTI [0 YKa3y npe3ngeHTa YkKpaiHu Big 10.08.1999 Ne973 “lMpo OCHOBHI
HanpsiMKW PO3BUTKY Typuamy B YKpaiHi fo 2010 poky”.

Mopsg 3 HeoOXIAHICTIO 3AiICHEHHA 3axOAiB LWO0AO0 BWM3HAYEHHS peKpeawiliHoro
noTeHuiany BCiX PerioHiB KpaiHM Ta 06nacTeil pekpeauiiHMX 30H 3 METOK CTBOPEHHS
KOMOPUTHOTO  HaLiOHa/IbHOr0  TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY, OAHWM 3  HaliBaXIMBIWuWX
HanpAMiB AepXXaBHOT MONITUKM Y TYPUCTUYHIN ranysi BU3HAYEHO CTBOPEHHS MO3UTUBHOIO
o6pasy YKpaiHu fK TYpUCTUYHOT AepXaBW Ta aKTMBi3auis NpPOCyBaHHA HauiOHa/bHOro
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY $K Ha BHYTPIWHbOMY, TaK | Ha MDKHapOAHOMY PUHKY
TYPUCTUYHUX NOCNYT.

LLinsixamn BUXoAy 3 CTaHOBULLA € (hOPMYBaHHS i PO3BUTOK iHHOBALLIHOT AiSNbHOCTI,
HayKoBe Ta KafjpoBe 3abesneyeHHs ranysi Typusmy, WO CNPUATUME CTBOPEHHIO HOBUX
OpUTiHaNbHUX TYPUCTUYHMX MPOAYKTIB KOMMIEKCHOMY BMKOPWUCTAHHIO Ta 30epeXXeHHI0
HaBKONWLLIHLOrO NPUPOAHOIO CepefoBMLia Ta KyNbTYPHOI CRAAWMHK, 3MILHEHHIO
Mi>XHapOAHOr0 aBTOPUTETY YKpPaiHU IK TYPUCTUUHOT fepXKaBu.

BnacHe CTBOPEHHS AKICHOrO HauiOHaNbHOro0 TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY B 3axigHomy
perioHi, 30KpemMa po3BUTOK TYpU3My € OLHWUM 3 NPIOPUTETHUX 3aBAaHb OpraHiB MicCLEBOro
CaMOBpPAJYBaHHSA, 3aTBEPKeHa nporpama po3BUTKY Typu3Mmy Y MIcTi J1bBOBI, LeHTpanbHy
YacTMHY MicTa BHECEHO [0 CMUCKY CBITOBOI KynbTypHOi cnagwunm 101 IF.CKO (rpygeHb
1998 pik).
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